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Capitulo 12: Produccion y exportaciones de Cordoba y la Region
Centro

12.1. Sector agricola de Cérdoba y la Regién Centro

Tanto en la provincia de Cérdoba como en la Regién Centro de nuestro pais, las condiciones de
clima y suelo transforman a la actividad agricola en una de las mas importantes en términos
econdmicos regionales y la convierten en lider a nivel nacional. La sequia y el fendmeno de La
Nifia tuvo un fuerte impacto negativo en la campafia 2017/2018, pero la reversion de las con-
diciones climaticas permitié una recuperacion sustancial durante la campafia productiva
2018/2019.

En orden a analizar la evolucidn del sector, esta seccidn realiza un repaso de los principales
aspectos de las ultimas 20 campafias agricolas, con mayor énfasis en el desempefio de
2018/2019. Se presentan datos relacionados a la siembra, los rendimientos agricolas y la cose-
cha para los cultivos mas importantes de la region, como son la soja, el maiz y el trigo; a su vez,
dada su importancia en Cordoba, se incluyé dentro de su analisis al cultivo de mani.

El Gréfico 12.1 presenta la superficie sembrada en la Regidén Centro en las ultimas 20 campafias
productivas. En la campafia 2018/2019 se implantaron 17,1 millones de hectéreas a lo largo de
las provincias de Cérdoba, Santa Fe y Entre Rios, lo que significé una reduccién en la superficie
sembrada de 192 mil hectareas (1,1%).

La soja fue el cultivo con mayor retraccién en la implantacidn por tercer aio consecutivo, con
325 mil hectareas menos (3,7%) que la campafia 2017/2018. La siembra de la oleaginosa con-
cluyd en 8,5 millones de hectareas, siendo la menor siembra de la oleaginosa en mas de 15
afios. A pesar de este contexto, la soja sigue siendo el cultivo mas extendido de la Region Cen-
tro, representando la mitad de la superficie sembrada.

El maiz siguié una tendencia similar, disminuyendo 105 mil hectdreas sembradas (2,4%) res-
pecto a la campaia previa y totalizando 4,2 millones de hectareas implantadas. Mas alla del
leve retroceso, esta fue la segunda campafia con mayor implementacion del cultivo en la his-
toria y continta siendo el segundo mas extendido en la Regién Centro.

Por el contrario, el trigo vio incrementado en 258 mil hectareas su superficie implantada (9,8%),
que alcanzo 2,9 millones de hectéreas. De igual forma que el maiz, la campafia 2018/2019 fue
la segunda mas importante en términos de extension de la historia documentada del cereal en
la Region.
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Grafico 12.1: Superficie implantada por cultivo en la Regién Centro
Millones de hectareas, campafias 1999/2000 - 2018/2019
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Nota: * considera algoddn, alpiste, arroz, avena, cartamo, cebada, centeno, colza, girasol, lino, mani, mijo, poroto
seco y sorgo. Mijo y poroto seco sin datos para la temporada 2018/2019.
Fuente: IIE sobre la base de Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Pesca de la Nacidn.

El Grafico 12.2 presenta la participacion de las provincias de la Region Centro en la siembra de
granos para la campafia agricola 2018/2019. Cérdoba destaca como la provincia mas prepon-
derante de la Region, aportando mas de la mitad (54%) de la superficie implantada, con 9,2
millones de hectareas sembradas. Santa Fe secunda a la provincia mediterranea con 5,5 millo-
nes de hectareas cultivadas, lo que representa el 32,1% de la superficie regional implementada,
mientras que Entre Rios cuenta con 2,4 millones de hectareas sembradas, el 13,8% del total de
la Regidn Centro.

Grafico 12.2: Superficie implantada en las provincias de la Region Centro
Millones de hectareas, campaiia 2018/2019
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Nota: * considera algoddn, alpiste, arroz, avena, cartamo, cebada, centeno, colza, girasol, lino, maniy sorgo.
Fuente: IIE sobre la base de Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Pesca de la Nacion.

Continuando con el andlisis de siembra para la provincia de Cérdoba, el Grafico 12.3 presenta
la superficie cultivada en su territorio a lo largo de las Ultimas 20 campanias productivas. En la
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campafia 2018/2019 se implantaron un total de 9,2 millones de hectareas, con una reduccién
de tan solo 2 mil hectareas respecto a la campanfa agricola anterior.

Alinteriorizarse en cada cultivo, se percibe que la soja, al igual que en las dos campafias previas,
redujo su superficie sembrada en alrededor de 9 mil hectdreas (0,2%). Esta caida llevd a que su
implantacién se ubique en 4,5 millones de hectareas, siendo la campafia con menos siembra
en mas de diez afios. A pesar de esto, la soja sigue siendo el cultivo mas extendido a lo largo de
la provincia, representando el 48% de la superficie cultivada.

Por el contrario, el maiz vio incrementado en 23 mil hectdreas su superficie implantada (0,8%),
que alcanzd un total de 2,8 millones de hectareas. Este crecimiento permitio que el cereal con-
tinve siendo el segundo cultivo mas sembrado en la provincia y alcance su récord histérico en
términos de extensién, habiéndose cuadriplicado a lo largo de las ultimas 15 campanfas agrico-
las.

El trigo se destacd como el cultivo con mayor crecimiento en su implantacion, que avanzé en
40 mil hectareas (3,2%), totalizando 1,3 millones de hectareas. Si bien su superficie sembrada
se encuentra lejos del récord que marcé la campafia 2016/2017, 2018/2019 tuvo la segunda
extension mas grande del cereal en la historia de la provincia de Cérdoba

Por ultimo, el mani fue el cultivo con mayor retracciéon en su implantacion, que bajé 59 mil
hectareas (15%), concluyendo la campaiia con 335 mil hectareas sembradas. Si bien la caida de
las hectdreas cultivadas es significativa, esta se dio luego de una fuerte expansién en la cam-
pafia anterior y se ubica de todas formas entre las 5 mas importantes de los ultimos 20 afios.

Grafico 12.3: Superficie implantada por cultivo en la provincia de Cérdoba

Millones de hectareas, campaiias 1999/2000 — 2018/2019
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Nota: * considera algoddn, alpiste, arroz, avena, cartamo, cebada, centeno, colza, girasol, lino, mani, mijo, poroto
seco y sorgo. Mijo y poroto seco sin datos para la temporada 2018/2019.
Fuente: IIE sobre la base de Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Pesca de la Nacion.
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La Tabla 12.1 presenta los rendimientos de la soja, el maiz y el trigo en las ultimas 20 campanias
agricolas de la Regidn Centro. Al igual que a nivel nacional, en los cultivos estivales se observa
un fuerte incremento de los rindes por la mejora de las condiciones climaticas tras las adversi-
dades enfrentadas a lo largo de la campafia 2017/2018.

Por estas causas, la soja fue la que presentd un mayor crecimiento en sus rendimientos, del
52,8%, lo que le permitié a la oleaginosa tener una campafia récord en la Regidn. De forma
similar, el rendimiento del maiz aumenté 31,6%, y si bien no alcanzé un récord de rindes, estos
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fueron los mayores en mds de una década. Por el contrario, el trigo tuvo una caida pronunciada
de los rendimientos equivalente a 9,6%.

Tabla 12.1: Rendimiento por cultivo en la Region Centro
Quintales por hectarea cosechada, campafias 1999/2000 — 2018/2019

Campaiia Soja Maiz Trigo

1999/2000 24,0 55,7 27,2
2000/2001 27,3 59,7 22,0
2001/2002 27,0 67,2 19,9
2002/2003 29,1 72,9 19,2
2003/2004 22,4 69,6 25,0
2004/2005 28,5 80,0 24,5
2005/2006 26,6 61,1 27,6
2006/2007 31,6 88,1 24,8
2007/2008 29,0 68,4 33,1
2008/2009 21,6 64,4 17,2
2009/2010 28,7 85,4 32,9
2010/2011 26,7 64,7 38,2
2011/2012 22,9 60,5 33,3
2012/2013 27,6 73,2 28,3
2013/2014 29,8 70,3 20,7
2014/2015 34,8 76,7 27,2
2015/2016 29,6 77,0 28,3
2016/2017 32,6 76,6 34,1
2017/2018 23,1 62,0 33,3
2018/2019 35,3 81,6 30,1

Fuente: IIE sobre la base de Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Pesca de la Nacion.

Por su parte, la Tabla 12.2 exhibe los rendimientos de la soja, el maiz, el trigo y el mani para el
mismo periodo en la provincia de Cérdoba. Al igual que a nivel nacional y regional, en todos los
cultivos estivales se observa el impacto de las mejores condiciones climaticas en los rindes para
la campafia 2018/2019.

La soja fue el cultivo con mayores mejoras en términos de rindes, que avanzaron un 37,4% por
las causas mencionadas previamente; al igual que en la Regidn, los rendimientos alcanzados
por la oleaginosa significaron un récord en términos histéricos. El maiz también presenté un
importante crecimiento de sus rindes, equivalente a 29,4% en comparacién con la campafia
2017/2018. El trigo fue el Unico cultivo con una caida de sus rindes, que retrocedieron un
22,2%. Por ultimo, el cultivo con mejor desempefio relativo a la campafia anterior fue el mani,
que aumentd un 72,3% su rendimiento, lo que le permitid alcanzar un récord histdrico en tér-
minos de rindes.

Tabla 12.2: Rendimiento por cultivo en la provincia de Cérdoba
Quintales por hectarea cosechada, campaiias 1999/2000 — 2018/2019

Campana Soja Maiz Trigo Mani

1999/2000 25,6 59,4 26,4 19,2
2000/2001 26,4 57,0 22,8 15,8
2001/2002 28,0 68,3 22,8 16,3
2002/2003 27,8 76,1 18,0 14,1
2003/2004 20,3 64,7 22,1 17,1
2004/2005 28,5 82,1 21,9 21,2
2005/2006 26,0 61,3 22,8 21,5
2006/2007 31,9 90,2 19,2 28,4
2007/2008 27,4 68,5 32,3 26,8
2008/2009 21,8 66,2 16,6 25,3
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Tabla 12.2: Rendimiento por cultivo en la provincia de Cérdoba
Quintales por hectarea cosechada, campafias 1999/2000 — 2018/2019

Campaia Soja Maiz Trigo Mani

2009/2010 25,5 80,1 15,6 28,2
2010/2011 24,3 61,6 34,0 27,9
2011/2012 20,1 55,4 29,3 22,5
2012/2013 24,9 68,1 29,2 25,7
2013/2014 30,0 70,6 16,2 28,7
2014/2015 35,2 75,0 27,0 23,8
2015/2016 33,8 76,6 25,5 29,1
2016/2017 32,8 76,5 34,4 32,6
2017/2018 25,7 62,0 35,1 20,2
2018/2019 35,3 80,2 27,3 34,8

Fuente: IIE sobre la base de Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Pesca de la Nacion.

La campafia 2018/2019 concluyé con una produccién total de 69 millones de toneladas para la
Region Centro, lo que significd un aumento de 18 millones de toneladas (35,2%) en relacién a
la campafia pasada y permitio lograr un nuevo récord histérico.

Al analizar el comportamiento de cada uno de los cultivos, la soja se destaca con un aumento
de 10,2 millones de toneladas (53,7%) en su cosecha respecto a la campafia previa. Este creci-
miento llevd la produccién de soja a un total de 29,1 millones de toneladas, quedando como el
cultivo de mayor importancia.

Para el caso del maiz el desempenio también fue destacable, con 7,5 millones de toneladas mas
de produccién en relacion a la campafia 2017/2018 (37,1%), concluyendo con 27,7 millones de
toneladas cosechadas. Por el fuerte crecimiento de la oleaginosa, el maiz quedd posicionado
como el segundo cultivo en importancia de la Region.

El trigo presentd una leve disminucién de 174 mil toneladas en su cosecha total (2%), que fina-
lizé en 8,4 millones de toneladas para la campafia 2018/2019, siendo esta la tercera mejor
campafia de los ultimos 20 afios para el cereal en la Region Centro.

Grafico 12.4: Produccidn por cultivo en la Region Centro

Millones de toneladas, campaiias 1999/2000 — 2018/2019
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Nota: * considera algoddn, alpiste, arroz, avena, cartamo, cebada, centeno, colza, girasol, lino, mani, mijo, poroto
seco y sorgo. Mijo y poroto seco sin datos para la temporada 2018/2019.
Fuente: IIE sobre la base de Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Pesca de la Nacion.
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El Gréfico 12.5 indica la participacién de las provincias de la Regidn en la cosecha durante la
campafia 2018/2019. Cérdoba nuevamente se separa del resto con mas de la mitad (57,1%) de
la produccién, que totalizé 39,2 millones de toneladas. Santa Fe se ubicé en segundo lugar con
20,6 millones de toneladas cosechadas, un 30,1% del total regional, mientras que Entre Rios
produjo 8,8 millones de toneladas, completando asi el 12,8% restante de la Region Centro.

Grafico 12.5: Produccion por cultivo en las provincias de la Regién Centro
Millones de toneladas, campafia 2018/2019
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Nota: * considera algoddn, alpiste, arroz, avena, cartamo, cebada, centeno, colza, girasol, lino, maniy sorgo.
Fuente: IIE sobre la base de Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Pesca de la Nacion.

Por ultimo, el Grafico 12.6 muestra la produccidn final del sector agricola de la provincia de
Cérdoba. La campafia 2018/2019 concluyd con una cosecha total de 39,2 millones de tonela-
das, lo que significé un nuevo récord histérico tras aumentar en 9,9 millones de toneladas
(33,7%) respecto a la produccion de la campafia anterior.

La soja tuvo una importante recuperacion, aumentando su cosecha en 4,6 millones de tonela-
das en relacién a la campafia previa (43,1%). La produccion total de la oleaginosa concluyé en
15,4 millones de toneladas, y continta por tercer afio consecutivo como el segundo cultivo de
mayor relevancia de la provincia mediterranea.

El caso del maiz es similar al de la soja, ya que su cosecha aumenté en 5,7 millones de toneladas
(43,1%, al igual que la oleaginosa) para totalizar 19 millones de toneladas en la campaiia
2018/2019. De esta forma, el cereal alcanzé una nueva produccién récord dentro de la provin-
cia de Cérdoba.

El trigo tuvo una fuerte caida en su cosecha, de 924 mil toneladas (22%), alcanzando 3,3 millo-
nes de toneladas de produccién. Por el contrario, el mani fue el que mejor desempefio tuvo,
con 382 mil toneladas adicionales respecto a la campafia 2017/2018 (49% de crecimiento), lo
que llevo a que la cosecha total de la oleaginosa aumente a 1,2 millones de toneladas, la mayor
produccion de su historia en la provincia de Cérdoba.
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Grafico 12.6: Produccion por cultivo en la provincia de Cérdoba
Millones de toneladas, campafias 1999/2000 — 2018/2019
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Nota: * considera algoddn, alpiste, arroz, avena, cartamo, cebada, centeno, colza, girasol, lino, mani, mijo, poroto
seco y sorgo. Mijo y poroto seco sin datos para la temporada 2018/2019.
Fuente: IIE sobre la base de Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Pesca de la Nacion.

12.2. Sector ganadero de Cérdoba y la Regién Centro

Al analizar el sector ganadero, es notable su mayor relevancia en la Regién Centro comparado
con la que posee a nivel pais. Esto sucede por las condiciones climaticas favorables al sector y
la superficie con la que cuenta la regién. Lo mismo puede decirse en relacién a la provincia de
Cérdoba, cuya participacidon en el agregado resulta notable.

Con el fin de exponer los principales indicadores del sector ganadero en la Region, se presenta
un andlisis tanto de existencias ganaderas como de faena por tipo de animal a lo largo de las
tres provincias que conforman la Regidn Centro del pais, su participacion relativa, y el caso de
Cérdoba en particular.

12.2.1. Sector bovino de Cérdoba y la Region Centro

Tanto en la Region Centro como en Cérdoba, las actividades agropecuarias mds practicadas son
la ganaderia vacuna y la agricultura, dependiendo su desarrollo fundamentalmente de la can-
tidad y calidad de las tierras disponibles. Ambas actividades han competido por la utilizacion
de estas tierras a lo largo de los afios, dependiendo la decisién de realizar una o la otra segun
su correspondiente rentabilidad.

12.2.1.1. Evolucion del stock bovino de Cérdoba y la Region Centro

La Regidn Centro se destaca en el sector ganadero nacional, concentrando un promedio del
30% de las existencias bovinas del pais en el periodo 2009-2019, tal como se puede observar
en el Grafico 12.7. En los ultimos afios, la participacién en el total nacional fue decreciendo,
exceptuando una leve alza en 2013. En el afio 2019 la participacion de la Region en Argentina
alcanzd un 28,1%, porcentaje levemente menor al del 2018.
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Siguiendo la tendencia nacional, la Region Centro perdid grandes cantidades de cabezas de
ganado bovino en el periodo 2009-2011, reduciéndose el stock bovino en un 15% de las exis-
tencial del 2009, llegando a 2,5 millones de cabezas. Luego, hacia 2013, se dio una recupera-
cién, aumentando en 1 milldn de cabezas el stock, estancandose a partir de ese afio, y decre-
ciendo levemente hacia el 2019. Las provincias de Cérdoba, Santa Fe y Entre Rios acumularon
en ese ultimo afio un stock total de 15,1 millones de cabezas bovinas.

Grafico 12.7: Existencias de ganado bovino en la Region Centro. Periodo 2009 - 2019
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Fuente: IIE sobre la base de Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Pesca de la Nacion y SENASA.

Al analizar las existencias de ganado bovino por provincia de la Regién Centro en el 2019, se
nota que la participacidn se divide de manera equitativa entre ellas. De todos modos, tal como
se observa en el Grafico 12.8 la participacién de Santa Fe en el total de la regidn es levemente
mayor a las demas provincias, con un porcentaje de 40,1%.

Grafico 12.8: Existencias de ganado bovino en la Regién Centro por provincia. Afio 2019
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Fuente: IIE sobre la base de Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Pesca de la Nacion y SENASA.
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De acuerdo a SENASA, para el afio 2017 existian en la provincia de Cordoba 20.491 estableci-
mientos de produccién bovina, la mayoria de ellos (51%) de pequefia capacidad para existen-
cias (hasta 100 cabezas). En relacién al resto del pais, la provincia posee el 10% de los estable-
cimientos total, siendo superada solamente por Buenos Aires, Entre Rios y Santa Fe.

Al observar las existencias bovinas en la provincia de Cérdoba, se nota una reversion de la ten-
dencia decreciente que se venia dando hasta 2012, como se ilustra en el Grafico 12.9. A partir
de ese aflo comenzd una tendencia positiva, con una tasa de crecimiento promedio anual de
1,7%, que permitié que en 2019 se alcance un total de 4,8 millones de cabezas pese a una caida
en el stock de 83 mil animales en ese afio.

La participacion de la provincia en el total nacional registré un quiebre en 2014, creciendo sos-
tenidamente por cuatro afios, alcanzando un 9,1% del stock bovino nacional en el 2018. A pesar
de esto, no se logré recomponer el nivel de participacion que tenia en 2009. Nuevamente, esta
tendencia se vio interrumpida en el 2019, en el que la participacion descendio a 8,9% del stock
nacional.

Grafico 12.9: Existencias de ganado bovino en Cérdoba. Periodo 2009 - 2019
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Fuente: IIE sobre la base de Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Pesca de la Nacion y SENASA.

12.2.1.2. Faena de ganado bovino en Cérdoba y la Region Centro

En el Grafico 12.10 se presenta la evolucion de la faena de ganado bovino en la Regién Centro
y su participacion en el total faenado a nivel pais. Al igual que para las existencias, la regién es
de gran importancia a nivel nacional. La participacion muestra una constante caida hasta el
2016, afio en el que se produce un quiebre, y a partir de ese momento se muestra una marcada
tendencia ascendente en la faena, con un crecimiento promedio anual de 10,1%. De este modo,
el porcentaje de faena del total nacional pasa a ser en el 2019 poco mas de 31%, el mas alto
del periodo bajo analisis.
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Grafico 12.10: Faena de ganado bovino en la Regién Centro. Periodo 2009 - 2019
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Fuente: IIE sobre la base de Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Pesca de la Nacion y SENASA.

En el Grafico 12.11 se presenta la faena de ganado bovino por provincia de la Regién Centro en
2019. Se observa en este caso, a diferencia de las existencias, una primacia marcada de Santa
Fe, con un porcentaje de 65,3% del total de la Regidn.

Grafico 12.11: Faena de ganado bovino en la Region Centro por provincia. Cabezas, afo 2019

Enire Bias
A7 305 C b b
L. 1.002 077

Sanis he
2 B16.034
a5, 1%
Fuente: IIE sobre la base de Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Pesca de la Nacion y SENASA.

En el caso particular de Cérdoba, luego del pico 2009, la faena se estancé en un millén de ca-
bezas, salvando el afio 2014 en el que se alcanzaron cerca de 1,3 millones de cabezas. El afio
2019 se mantuvo en niveles cercanos al promedio de la ultima década. Esta informacion se
presenta en el Grafico 12.12.

Haciendo referencia al gréfico citado en el parrafo anterior, en términos de participacién de la
provincia en la faena a nivel nacional se alcanzé un pico en el 2014, llegando a representar mas
de 11% del total del pais. Después la tendencia se mostro a la baja, cayendo hasta un 7,2% en
el 2019.
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Grafico 12.12: Faena de ganado bovino en Cérdoba. Periodo 2009 - 2019
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Fuente: IIE sobre la base de Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Pesca de la Nacion y SENASA.

12.2.2. Sector avicola de Cérdoba y la Region Centro

La industria avicola se puede subdividir en dos grupos, por un lado, se encuentra la produccién
de carne de pollo en sus diferentes modalidades (pollos enteros, cortes de carne, productos
cocidos, chacinados, etc.), y por el otro, el huevo y sus derivados (albumina en polvo, huevo
uso industrial en polvo y liquido, clara y yema en polvo y liquida, etc.).

A marzo de 2017, las provincias de la Region Centro poseian 3.521 establecimientos aviculto-
res. De este numero, el 75% se dedica a la produccion de carne y el 79% del total regional se
ubica en la provincia Entre Rios. Segiin SENASA, en 2017 Cérdoba contaba con 370 estableci-
mientos avicultores, solamente el 6% del pais; de ellos, 168 eran productores de carne, 97 de
huevos y 78 de recria de animales.

12.2.2.1. Faena de ganado aviar en Cérdoba y la Regién Centro

La evolucion de la faena aviar en la Regién Centro se muestra en el Grafico 12.13. Del afio 2009
al 2013 Ia faena aviar crecié de forma acelerada, con una tasa promedio anual del 9,3%, pa-
sando de 312 a 414 millones de cabezas. Este aumento se vio explicado principalmente por un
aumento del consumo interno de carne aviar, impulsado en parte por una reduccion del precio
relativo respecto a la carne vacuna y de las ventas externas. A este factor se le sumé una im-
portante transformacion tecnoldgica que posibilitd una mayor eficiencia de la produccién.

A partir de 2013 la faena aviar se estabilizd, con una leve caida en 2014 (de 0,6%), para seguir
creciendo a un ritmo mucho menor al registrado en el periodo 2009-2013. Entre 2013 y 2018
se acumuld un crecimiento de la faena de 4,5%, alcanzando en este Ultimo afio un nivel de 433
millones de cabezas.

En tanto a la participacidn de la regidn en el total de la faena nacional, se puede ver una ten-
dencia creciente desde el 2009, interrumpida por leves caidas en tres afios (2011, 2014, 2017).
De todos modos, durante todo el periodo bajo observacidn, la participacidon siempre fue de
mas de la mitad del total nacional, alcanzando en el 2018 un 61% del nivel pais.
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Grafico 12.13: Faena de ganado aviar en la Region Centro. Periodo 2009 - 2018
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Fuente: IIE sobre la base de Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Pesca de la Nacion y SENASA.

Al ver las provincias de la regidn por separado, se puede ver en el Grafico 12.14 la preponde-
rancia de Entre Rios, representando el 89,3% de la region.

Grafico 12.14: Faena de ganado aviar en la Regidn Centro por provincia. Cabezas, afio 2018
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Fuente: IIE sobre la base de Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Pesca de la Nacion y SENASA.

En el Gréfico 12.15 se presenta la evolucién de la faena aviar en la provincia de Cérdoba. Luego
de un crecimiento acelerado entre 2009 y 2012 en el que la faena pasé de los 26,7 a 43,9 mi-
llones de cabezas, se produce un quiebre. Después de 2012 se percibe una marcada caida en
la faena, creciendo levemente en 2016, para continuar cayendo hasta 2018, afio en el que se
alcanza una faena aviar de 24,2 millones de cabezas.

Por su parte, la participacién de Cérdoba en el total nacional llego a un pico de cerca del 5,9%
en el 2012, para caer luego a un porcentaje de 3,4% en el 2018, alcanzando el minimo del
periodo en consideracion.
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Grafico 12.15: Faena de ganado aviar en Cérdoba. Periodo 2008 - 2018
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Fuente: IIE sobre la base de Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Pesca de la Nacion y SENASA.

12.2.3. Sector porcino de Cérdoba y la Regién Centro

La produccién de carne porcina y sus derivados se compone por diversos grupos de actores. En
primer lugar, el sector productor agropecuario, encargado de la produccién del animal en pie;
y, en segundo lugar, el sector responsable de la industrializacion de la carne porcina. Al mismo
tiempo, este Ultimo sector se puede dividir en dos subgrupos: la faena del animal y la produc-
cidn de carne fresca, y la transformacion de carne en chacinados (embutidos o no embutidos)
y salazones (procesos asociados con la industria alimenticia). De este modo, los mataderos y/o
frigorificos porcinos tienen al animal en pie como principal insumo, mientras que las fabricas
de chacinados y demas combinan en su proceso productivo dos tipos de carne esencialmente,
la porcina y la vacuna.

12.2.3.1. Evolucién del stock porcino de Cérdoba y la Regién Centro

En el Grafico 12.16 se ilustra la evolucion de las existencias de ganado porcino en la Region
Centro y su participacidn en el stock total nacional. Se puede observar que las existencias por-
cinas experimentaron un crecimiento ininterrumpido en el periodo 2011-2018, a una tasa pro-
medio anual de 7,1%. Gracias a ello, el stock se incrementé de 1,5 millones de cabezas en el
principio del periodo a 2,4 millones en 2018. Sin embargo, en 2019 se dio un descenso de 2,5%
del stock, alcanzando los 2,3 millones de cabezas.

La participacion en el total nacional presenta un comportamiento diferente al del stock de exis-
tencias, ya que tras alcanzar un maximo en el 2012 de 48,4% del total nacional, este porcentaje
comenzo a decrecer, alcanzando en el 2017 un 44,4%. En los Ultimos dos afios se registré nue-
vamente un importante crecimiento, llegando la Regién en 2019 a ocupar un 45,9% de partici-
pacion en las existencias nacionales, consolidandola como la de mayor importancia en el pais.
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Grafico 12.16: Existencias de ganado porcino en la Region Centro. Periodo 2011 - 2019
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Fuente: IIE sobre la base de Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Pesca de la Nacion y SENASA.

El Grafico 12.17 muestra la participacion relativa en las existencias de ganado porcino de cada
una de las provincias que componen la Regién Centro en 2019. Se observa que Cérdoba es la
provincia que lidera el stock de porcinos, ocupando casi la mitad de las existencias con un por-
centaje de 48,3%.

Grafico 12.17: Existencias de ganado porcino en la Region Centro por provincia. Aiio 2019
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Fuente: IIE sobre la base de Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Pesca de la Nacion y SENASA.

El rol de Cérdoba en el sector porcino es clave, ya que cuenta con 1.562 unidades productivas,
lo que la posiciona como la provincia con mayor cantidad de establecimientos en el pafis.

Como se ilustra en el Grafico 12.18, las existencias de ganado porcino en Cérdoba registran un
aumento continuo en los ultimos afios, con algunos afios de estancamiento luego de los cuales
se retoma el crecimiento. El ritmo de crecimiento promedio anual en el periodo 2011-2019 fue
de 4,0%, aumentando el stock porcino de 840 mil cabezas a 1.1 millones en esos afios.

La participacién en el stock total nacional registré un notorio decrecimiento entre 2011 y 2013
de un 25,3% a 22,0%, para luego mantenerse cerca de un promedio de 22,4% en el periodo
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2013-2019, contando con un pico en el 2015 de 23,6%, para decrecer nuevamente, alcanzando
un 22,2% en el 2019.

Grafico 12.18: Existencias de ganado porcino en Cérdoba. Periodo 2011 - 2019
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Fuente: IIE sobre la base de Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Pesca de la Nacion y SENASA.

12.2.3.2. Faena de ganado porcino en Cérdoba y la Region Centro

En el periodo 2012-2018, las provincias de Cérdoba, Santa Fe y Entre Rios en conjunto registra-
ron un crecimiento de la faena de ganado porcino de forma constante, a una tasa promedio
anual de 11,3%, como se presenta en el Grafico 12.19. La faena que se ubicaba en 1,3 millones
de cabeza de ganado porcino en el 2012 aumento hasta los 2,5 millones en el 2018. Por su
parte, la participacion en el total faenado a nivel nacional mostré una leve tendencia creciente.

Grafico 12.19: Faena de ganado porcino en la Regién Centro. Periodo 2012 - 2018
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Fuente: IIE sobre la base de Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Pesca de la Nacion y SENASA.

La faena de porcinos en la provincia de Cérdoba ha mostrado un crecimiento de gran magnitud
en todo el periodo analizado, tal como exhibe el Grafico 12.20, partiendo desde las casi 424 mil
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cabezas faenadas en 2012, culmind 2018 superando el millén de cabezas. Durante dicho pe-
riodo, la tasa de variacion anual promedio fue de 17%.

El aumento también se observa en relacién al resto del pais; la participacion de Cérdoba en la
faena nacional partié de un 11,7% en 2012 y, continuando la tendencia alcista de la faena de
animales, aumentd hasta 15,7% en el afio 2018.

Grafico 12.20: Faena de ganado porcino en Cérdoba. Periodo 2012 - 2018
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Fuente: IIE sobre la base de Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Pesca de la Nacion y SENASA.

12.3. Sector lacteo de Cérdoba y la Region Centro

La produccion lactea es una de las actividades agropecuarias con mayor peso en la economia
de la Regién Centro. Las provincias se caracterizan por reunir la mayor cantidad de estableci-
mientos tamberos: de los 11.326 tambos registrados en 2017, un 35,1% se encontraban ubica-
dos en Santa Fe, un 30% en Cérdoba y un 7,6% en Entre Rios.

A lo largo de la Region, existen zonas en las que una cantidad significativa de tambos se en-
cuentran aglomerados y localizados en determinados puntos geogréficos de las provincias que
la integran. Por un lado, en Cérdoba existen tres grandes cuencas lecheras: la cuenca noreste,
con 1.649 tambos que concentran el 54,9% de la produccién provincial; la cuenca Sureste, que
cuenta con 995 tambos y genera el 34,1% de la produccion; y por ultimo la cuenca Sur, con 331
tambos y representativa del 11,1% de la produccién de la provincia. Por otro lado, la provincia
de Santa Fe presenta mayor concentracién de tambos en las zonas del centro-oeste y el sur,
con aproximadamente 3.800 tambos y un sector caracterizado por un alto nimero de PyMEs.
En Entre Rios, caracterizada por la existencia de establecimientos de pequefia a mediana escala
de manejo familiar, existen dos cuencas; Cuenca A, “principal” u “oeste”, abarcando los depar-
tamentos de Parana, Nogoya, Diamante, Victoria y La Paz; y la Cuenca B, también conocida
como cuenca “sur” o “este”, que incluye a los departamentos Colén, Uruguay, Gualeguay y
Gualeguaychu.

En el Grafico 12.21 se analiza la evolucién reciente de la variacion interanual estimada de la
produccién de leche de las tres provincias integrantes de la Regién Centro. En el afio 2017, el
sector muestra dificultades que quedan de manifiesto en los valores negativos en la variacion
interanual en la produccidn, situacidon que afecta a las tres provincias y que se extiende desde
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enero hasta marzo. Dentro de este contexto de baja estacional, la caida afecté en mayor me-
dida a la zona centro-norte de Santa Fe, este de Cérdoba y Villa Maria. Ya para abril comenza-
ron a evidenciarse una estabilizacién seguida de leves incrementos en la produccién de leche,
situacién que se mantiene hasta el mes de julio. Sin embargo, en agosto y septiembre del
mismo afo las tres provincias vuelven a mostrar nUmeros negativos.

Durante el resto del 2017 y hasta septiembre de 2018, el sector comenzd a recuperarse y se
volvid a la senda del crecimiento. Sin embargo, este crecimiento vuelve a encontrar un freno
gue empieza a manifestarse a fines de 2018.

Cabe aclarar que habitualmente la produccion de leche alcanza su pico de minima en el mes
de abril; no obstante, los altos indices de temperatura y humedad adelantaron esta caida hacia
febrero de 2019. Luego, la produccidn se fue recuperando levemente, pero manteniéndose en
valores bajos para las principales provincias productoras de la Regidn.

Grafico 12.21: Produccion de leche por provincia a tambo constante
Variacion interanual estimada, periodo 2017 - 2019
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Fuente: IIE sobre la base de Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Pesca de la Nacion.

12.4. Sector industrial de Cérdoba y la Region Centro

El sector industrial cumple un importante rol en la dinamica econdmica de la Regién Centro,
que queda evidenciado con su aporte del 18% al producto bruto regional. Las dos ramas prin-
cipales que lideran el sector son la agroindustria, que toma como base la produccién agrope-
cuaria de la Regiodn, y la industria metalmecanica, donde se destaca el rubro automotriz junto
al complejo autopartista, ambos con sus entramados productivos e industrias afines.

A lo largo de la historia, la actividad agropecuaria ha sido la actividad mas relevante para la
economia de la region dadas sus ventajas comparativas, por lo que la agroindustria surgid na-
turalmente como respuesta al proceso de crecimiento de dichas actividades primarias. En cam-
bio, la industria automotriz fue instaurada en Argentina por politicas explicitas destinadas a
promoverla desde mediados del siglo pasado.

Se destacan otras ramas productivas de fuerte crecimiento reciente, como la industria electré-
nica e informatica. Estas nuevas empresas tecnoldgicas generan productos que permiten una
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mayor insercidn y apertura en el mercado mundial. En este sentido, se destaca la creacidon de
los polos electrénico-informaticos de Cordoba y Rosario.

En tanto, para la provincia de Cérdoba la industria manufacturera representa el 20% de su ac-
tividad econdmica, siendo la actividad mas importante. La importancia de esta actividad se
evidencia por la existencia de 5.838 establecimientos industriales registrados en el aio 2017,
segun los ultimos datos publicados por el Observatorio de Empleo y Dindmica Empresarial
(OEDE).

12.4.1. Industria automotriz de Cérdoba y la Region Centro

El sector automotriz de la Regién Centro representa un tercio de la produccién total nacional.
Este se concentra en las terminales de Cérdoba y Santa Fe, como indica el Grafico 12.22. Desde
el 2010 hasta el 2018, la participacion de la Regién Centro en la produccidn total del pais ha
caido casi en 16 puntos porcentuales (pasando de representar 45% a 29%). Esta pérdida de
representacion es mayor en Santa Fe (-10 p.p.) que en Cérdoba (-5,8 p.p.).

Grafico 12.22: Participacion de la Region Centro en la produccién nacional de automdviles
Periodo 2010 - 2018
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Fuente: IIE sobre la base de Asociacion de Fabricas de Automdviles.

En el Grafico 12.23 se observa que la actividad industrial del rubro automotriz en la provincia
de Cordoba representd en 2018 un 72,9% de la produccion de la Regidn Centro, con sus plantas
de Fiat, Renault, Iveco y Nissan. Por su parte, en la provincia de Santa Fe se encuentra la planta
de General Motors, en la localidad de General Alvear, siendo ésta la que lleva a cabo el total de
la produccién de automaviles en esa jurisdiccion. Desde el 2011, la planta santafecina fue per-
diendo participacion en la produccién total de la Regidn Centro, pasando de una participacion
del 40% a un 27,1% en 2018.
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Grafico 12.23: Produccion de automoviles en la Region Centro por provincia. Afo 2018
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Fuente: IIE sobre la base de Asociacion de Fabricas de Automdviles.

La evolucidn de la produccién de automéviles estuvo marcada por altibajos desde el afio 2010
hasta el 2013, como puede verse en el Grafico 12.24. Entre estos afos se registré un valor
maximo de 367 mil unidades, en el afio 2011, y un minimo de 316 mil unidades en 2012. La
caida en la produccién entre esos afios fue mas fuerte en Santa Fe que en Cérdoba en términos
relativos. Si bien en el afio 2013 la produccidn volvio a crecer, solo se dio en Cérdoba, mientras
que Santa Fe continud con la baja.

Se destaca que en el afio 2014 se produjeron por primera vez menos de 300 mil unidades,
comenzando una tendencia decreciente que se mantiene hasta 2018. La caida mas profunda
en la produccidn se verificd en 2016, cuando se produjeron un 28% menos unidades que en el
afio anterior. El Gltimo dato disponible corresponde a 2018, cuando se registraron 134 mil uni-
dades producidas, lo cual implica una caida de 2,4% respecto al afio anterior. En términos rela-
tivos, la provincia de Cordoba fue ganando participacion en la produccién total de la Regidn
Centro a costa de Santa Fe, puesto que en esta ultima la caida en la produccién fue superior.

Grafico 12.24: Produccién de automoviles en la Region Centro. Unidades, periodo 2010 - 2018
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Fuente: IIE sobre la base de Asociacion de Fabricas de Automdviles.
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Los primeros establecimientos de la industria automotriz en el pais fueron instalados en la Pro-
vincia de Cérdoba, que actualmente cuenta con cuatro plantas terminales (Fiat, Iveco, Nissan
y Renault), la fabrica de cajas de cambio de la firma Volkswagen y una extensa red de empresas
industriales que proveen de piezas y autopartes que conforman el complejo autopartista de la
provincia. Este ultimo se compone, en su mayoria, de pequefias y medianas empresas que se
ven beneficiadas de la interaccion con las grandes automotrices mediante la transferencia de
tecnologia y conocimiento. Como se menciond con anterioridad, la produccion de la Provincia
de Cordoba representa el 21% de la produccion nacional y el 72,6% regional en el afio 2018; es
por ello que se consagré como el polo del desarrollo automotriz en el interior del pais.

Desagregando por terminal, para el afio 2011 Fiat y Renault tenian practicamente la misma
participacion relativa en la produccién de la provincia de Cérdoba; ademas, estas dos empresas
representaron casi la totalidad de la produccion cordobesa. Sin embargo, la produccion de Fiat
ha ido disminuyendo, mientras Renault fue aumentando su importancia. Para el afio 2017, Fiat
obtuvo una participacién relativa del 37,6% mientras que el restante 62,4% fue producido por
Renault. Cabe mencionar que, a partir de 2015, la planta industrial de Iveco no produce auto-
moviles ya que paso a dedicarse exclusivamente a la produccién de camiones.

Finalmente, en 2018 se sumé la planta de Nissan, la cual terminé el afio con una participacién
relativa de 4,3% de la produccién en Cérdoba, mientras que 41,1% fue producido por Renault
y 54,6% por Fiat, recuperando este ultimo el liderazgo de la produccién provincial.

La produccion en Cérdoba presenté altibajos hasta el 2013 y posteriormente una marcada ten-
dencia decreciente, como muestra el Grafico 12.25. Se destaca que en el afio 2011 la economia
brasilefia (el principal destino de exportacidn) se mostraba muy fuerte y atraia exportaciones,
lo cual explica en parte el maximo de produccidn alcanzado en ese afio, de 231 mil unidades.
Posteriormente, en el 2012 se presentd un retroceso hasta las 188 mil unidades, y en 2013 un
nuevo incremento que ascendid hasta las 229 mil unidades producidas. Luego, a partir de dicho
afio, la produccidn cay6 ininterrumpidamente a un ritmo promedio del 14% anual. Teniendo
en cuenta el ultimo dato disponible correspondiente a 2018, se revela una produccién de 98
mil unidades, mostrando un incremento del 12% respecto a 2018.

Grafico 12.25: Produccidn de automoviles en la provincia de Cérdoba. Unidades, periodo 2010 - 2018
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Fuente: IIE sobre la base de Asociacion de Fabricas de Automdviles.
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12.4.2. Sector agroindustrial de Cérdoba y la Region Centro

El analisis sobre el sector agroindustrial en la presente seccidon se desarrolla en dos partes; por
un lado, la molienda de oleaginosas, y por el otro, la molienda de trigo pan. Con respecto a la
primera, se desagrega la informacion en los tres subproductos (aceite, pellets y expellers) que
se obtienen a partir del procesamiento de siete oleaginosas, a saber: soja, girasol, lino, mani,
algoddn, cartamo y canola. De ellas, la soja ocupa un lugar preponderante, representando mas
del 90% de la molienda total de oleaginosas. El complejo oleaginoso de la Region Centro se
encuentra entre los mayores del mundo, por su magnitud y elevada capacidad de molienda
diaria tedrica. Tal es su importancia, que aporta casi el 90% de la molienda nacional, con la
mayor cantidad de fdbricas concentradas en torno al Gran Rosario y su sistema portuario.

En 2019 se industrializaron un total 38.947 mil toneladas, lo que implica un aumento de 11,9%
respecto del afio anterior. Para el campo y la agroindustria el 2019 fue un afio muy positivo,
luego de la fuerte sequia que azotd a la Region Centro y el pais durante el ciclo 2017/2018.

El procesamiento industrial de oleaginosas esta liderado por los pellets, que representan el
76,8% de la produccion total del afio (teniendo en cuenta todos los productos obtenidos de la
molienda). El producto que le sigue en importancia es el aceite (21,8%), mientras que los expe-
llers aportan el 1,4% restante. En cuanto a su evolucidn, los pellets registraron una variacion
interanual de 11,9 % y el aceite de 10,8%, mientras que la molienda de expellers tuvo el mayor
incremento de las tres respecto de 2018, con un 25,3%.

Grafico 12.26: Molienda de oleaginosas en la Region Centro
Miles de toneladas, periodo 2016 - 2019
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Fuente: IIE sobre la base de Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Pesca de la Nacion.
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Grafico 12.27: Molienda de oleaginosas en la Region Centro por provincia. Afio 2019
Chrdaba En::_;im
BN

Santa Fe
01.4%

Fuente: IIE sobre la base de Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Pesca de la Nacidn.

En la provincia de Cérdoba la industrializacién de oleaginosas ocupa un lugar preponderante,
siendo la molienda de soja la de mayor participacidn relativa, alcanzando el 82% del total in-
dustrializado en diciembre de 2019. En segundo lugar, aparece la molienda de girasol (12%), y
el restante 6% esta explicado por la molienda de mani.

Como se observa en el Grafico 12.28, durante los afios 2016 y 2017 la molienda de oleaginosas
experimentd una evolucién favorable. Sin embargo, en 2018 comenzo a desmejorar, cerrando
el aflo con un volumen de industrializacion de 78 mil toneladas, lo que implicd una disminucion
de 15,9% respecto de 2017, y una disminucién del 69,2% respecto al mismo mes del afio ante-
rior, producto de las adversas situaciones climdticas. En 2019 comienza una fuerte recupera-
cién, dado el bajo nivel de comparacién (2018), con tasas de crecimiento interanuales de hasta
278% (diciembre) y 102% (enero). Estos incrementos mas que compensaron las contracciones
de marzo, julio y diciembre, para concluir el afio en torno a los 3,2 millones de toneladas (una
molienda 22,5% superior a la de 2018).

La molienda de oleaginosas se concentrd en la produccion de pellets durante el 2019, tal como
sucede en la Region Centro, la cual represent6 el 67,3% del total de la produccién. El subpro-
ducto que le sigue en orden de importancia es el aceite, el cual representa el 25% del total,
seguido finalmente por la produccién de expellers (el 7,7% restante). En comparacién con
2018, la produccion de expellers fue la que obtuvo el mayor incremento de 21,6%; seguido por
la produccién de aceite (con 2,1%). Lo contrario ocurre con la produccién de pellets, que exhi-
bié una pequefia caida de 0,5%.
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Grafico 12.28: Molienda de oleaginosas en la provincia de Cérdoba
Miles de toneladas, periodo 2016 - 2019
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Fuente: IIE sobre la base de Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Pesca de la Nacion.

A continuacién, en el Grafico 12.29 se presenta la evolucién de la molienda del cereal de mayor
importancia para la Regién Centro, el trigo pan. En todos los meses de 2019 la molienda crecié
respecto del afio anterior, a excepcion del mes de marzo, que exhibid una disminucién de 1,2%.

Se destacan junio y julio, los meses que exhibieron el mayor crecimiento, con incrementos de
25,3% y 17,7%, respectivamente.

Grafico 12.29: Molienda de trigo pan en la Region Centro
Miles de toneladas, periodo enero de 2016 — noviembre de 2019
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Fuente: IIE sobre la base de Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Pesca de la Nacion.

Como se observa en el Grafico 12.30, Cérdoba representa mas de la mitad de la molienda de
trigo pan en la Region. A diferencia de lo que ocurre con las oleaginosas, el grueso del polo
procesador de trigo no se encuentra en el puerto de Rosario, debido a que por cuestiones lo-
gisticas y de costos, resulta conveniente que se procese el trigo cercano a su origen.
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Grafico 12.30: Molienda de trigo de pan de la Region Centro por provincia
Periodo enero de 2019 - noviembre de 2019
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Fuente: IIE sobre la base de Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Pesca de la Nacion.

En el Gréfico 12.31 se presenta la evolucién de la molienda desde enero de 2016 hasta noviem-
bre de 2019, ultimo mes con datos disponibles. Teniendo en cuenta los primeros 11 meses de
2019, la molienda presenta un incremento de 9,3% en términos interanuales.

Grafico 12.31: Molienda de trigo pan en la provincia de Cérdoba
Toneladas, periodo enero de 2016 - noviembre de 2019
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Fuente: IIE sobre la base de Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Pesca de la Nacidn.

Recuadro 12.2: La importancia de los emprendimientos dindamicos e innovadores en Cérdoba
La creacidn de nuevos empleos y de calidad en el mundo estd explicada en su mayoria por
empresas innovadoras de alto potencial de crecimiento. Es por ello, que desde la Agencia
Cérdoba Innovar y Emprender (ACIE) del Gobierno de la Provincia de Cérdoba se realizé en
2019 el primer Registro de Emprendimientos Dinamicos e Innovadores con el objetivo de
conocer la dimension y el impacto de estos emprendimientos en la economia provincial, en
variables clave como empleo, facturacion, capital emprendedor e internacionalizacion. De
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esta manera se apunta a comprender el estado actual de nuestro ecosistema, sus problemas
y los espacios de accidn de las politicas publicas para potenciar su desarrollo.

El criterio de inclusidn que se utilizé en el estudio es que los emprendimientos dinamicos e
innovadores, también conocidos como startups, se hayan fundado en la provincia de Cor-
doba, tengan menos de 10 afios de antigliedad, provean soluciones tecnoldgicas, hayan re-
cibido inversién privada o sean susceptibles de recibirla, presenten validacién comercial y
potencial escalable (rdpido crecimiento de al menos 20% anual) y que tengan potencial de
insercion en el mercado regional o global.

Los principales resultados del analisis de los 73 emprendimientos relevados muestran que
cerca del 80% de ellos se encuentran en estadios tempranos de desarrollo, con una vida
promedio de 3,3 afios desde su fundacién. El modelo de negocios de los emprendimientos
contempla un uso intensivo de las nuevas tecnologias; las cinco tecnologias mas utilizadas
son Plataformas digitales (27,9%), Big Data (18%), Ciencia de datos (15,5%), Inteligencia Ar-
tificial (14,2%) y Biotecnologia (6,2%).

Cada emprendimiento esta conformado en promedio por entre dos y tres socios fundado-
res; en términos de su capacidad de generacidon de empleo, tienen cerca de 11 personas
ocupadas en promedio, de los cuales el 63% son empleos especializados y claves para el
desarrollo del emprendimiento.

Respecto a la facturacion, sélo un 26% de los emprendimientos relevados factura mas de
USS$200.000 anuales. En el otro extremo, el 56,2% factura en el rango de cero a US$50.000
por afio.

Un aspecto clave para el éxito de los startups y que a su vez es un indicador de su potencia-
lidad es su capacidad de levantar financiamiento privado. Del total de los emprendimientos
relevados, el 50,7% levantd capital con un ticket promedio de US$222.431 por startup, mo-
vilizando un total de mas de US$16 millones. Los fondos recibidos provienen principalmente
de inversores angeles (44,8%) y aceleradoras de empresas (27,6%).

Por ultimo, se destaca en casi la mitad de los emprendimientos la fuerte orientacién al co-
mercio internacional lo cual acrecienta su relevancia en un contexto de una economia ce-
rrada al mundo como la Argentina; en efecto, el 30,2% de los emprendimientos tiene pre-
sencia global y el 17,8% en paises de Latinoamérica solamente. Un aspecto interesante en
este sentido es que, de acuerdo al estudio, la edad del emprendimiento no es un determi-
nante relevante para alcanzar mercados regionales o globales. Esos emprendimientos con
presencia regional o global presentan un mejor desempefio que los que comercializan sélo
en mercados nacionales, evidenciado en variables como inversion privada recibida (mas de
7 veces mayor) y empleo promedio (67% mayor).

Otro aspecto interesante de la investigacion es que del total de emprendimientos relevados,
el 20,5% se comportan como empresas gacelas, definidas por la OCDE (Organizacién para la
Cooperacion y el Desarrollo Econémico) como aquellas empresas dinamicas, que aportan
mayores tasas de creacidon de empleo y de valor a la economia.

En cuanto a aspectos relacionados al ecosistema emprendedor de Cérdoba, el 80% de los
emprendimientos recibié apoyo de al menos una organizacién dedicada al soporte de em-
prendedores, como instituciones formativas, incubadoras y aceleradoras.

Una caracteristica de los emprendimientos dinamicos e innovadores es su alto potencial de
crecimiento y a su vez su elevado riesgo, lo que dificulta el acceso al financiamiento privado.
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Los startups que reciben inversién privada tienen una mejor performance, que se ve refle-
jada en variables como mayores tasas de crecimiento promedio y mayor empleo promedio
generado.

Hay probada evidencia de la existencia de fallas de mercado, asociadas a externalidades del
conocimiento y asimetrias de informacién en los mercados financieros y tecnolégicos, que
justifican el rol de las politicas publicas para dar impulso a emprendimientos dinamicos e
innovadores.

De aqui la importancia de las politicas publicas que se vienen implementando en el dmbito
local para fomentar su desarrollo. En ese sentido, desde sus inicios a fines de 2016, la Agen-
cia Cérdoba Innovar y Emprender ha desarrollado instrumentos de co-inversion junto a in-
versores angeles y aceleradoras que financiaron a 34 emprendimientos dindmicos e innova-
dores de la provincia.

Recuadro 12.1: La industria audiovisual de Cérdoba

A través de distintas iniciativas oficiales y privadas, Cérdoba concentra mas de 30 afios de
experiencia en produccion audiovisual y un entramado de productores, directores, técnicos,
animadores, criticos, creativos y actores que convierten a la provincia en un gran centro de
produccion. Es asi que se ha convertido en el primer centro de produccién audiovisual del
interior del pais con trayectoria en produccién cinematografica, televisiva, de animacién,
publicidad y videojuegos.

En la ciudad de Cérdoba hay mds de 45 PyMEs productoras y se generan nuevos emprendi-
mientos productivos de manera continua, ademas la ciudad cuenta con servicios de post
produccion de imagen y sonido. Cérdoba es la provincia argentina donde se forma la mayor
cantidad de profesionales audiovisuales del pais, concentrandose esta masa principalmente
en la capital provincial.

Esta situacion generd la necesidad de contar con una Ley Audiovisual a nivel provincial y
ademas el compromiso de los municipios de mayor tamafio y otros que por sus caracteristi-
cas resultan interesantes para producciones audiovisuales; en particular, se destaca el mu-
nicipio de la ciudad de Cérdoba que propone a la ciudad como un gran set de filmacién, para
el mercado local y de exportacion.

El sector de la produccién audiovisual es uno de los que esta incluido en el Régimen de Pro-
mocion de la Economia del Conocimiento (Ley Nacional 27.506, junio de 2019) y en Cérdoba
tomo impulso en 2016 cuando fue declarado industria con una norma especifica (Ley Pro-
vincial Audiovisual 10.381).

A continuacion, se presentan algunos datos interesantes que dan cuenta del dinamismo que
viene presentando la industria audiovisual en la provincia.

Productoras Audiovisuales: En cuanto a nUmero de productoras audiovisuales, segun datos
del INCAA, hay 50 Productoras Registradas de Cérdoba. Sin embargo, los numeros del Regis-
tro Industrial de Cérdoba marcan una mayor actividad y formalizacién del sector; se pasé de
17 empresas productoras audiovisuales registradas en 2017 a 118 en 2019.

Empleo y equipos técnicos: La Industria audiovisual en Cérdoba genera entre 2.500 y 3.000
puestos de trabajo en forma directa o indirecta, siendo sencillo conseguir recursos humanos
capacitados, con una proporcion de dificultad de 15% frente al 75% de otras Provincias. En
cuanto a la disponibilidad de equipamiento Cérdoba se muestra entre las mejores ranquea-
das, si bien solo un 10% manifiesta falta de disponibilidad en su zona, con excepcion de las
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productoras radicadas en Entre Rios y Salta (75%), y las de Jujuy y Chubut (50%). Tanto en
CABA (2,4%) como en Cérdoba (4,3%) y la Provincia de Buenos Aires (15%), la proporcion es
baja.

Formacion y estudiantes: Los principales centros de formacion audiovisual en la ciudad de
Cordoba son la Facultad de Artes y la Facultad de Ciencias de la Comunicacion de la Univer-
sidad Nacional de Cérdoba, La Universidad Blas Pascal, la Escuela de Cine La Metro y la Es-
cuela Audiovisual La Lumiere. Entre los datos relevados, la provincia de Cérdoba cuenta en
2019 con 3.476 estudiantes regulares en carreras directas audiovisuales, llegando a una cifra
de mas de 12.000 estudiantes si se tienen en cuenta las carreras anexas que forman parte
de la cadena productiva del audiovisual, tales como disefio grafico, sonido, artes escénicas y
artes plasticas

Producciones de largometrajes: Entre 2008 y 2018, se realizaron 58 largometrajes de pro-
duccidn local en Cérdoba y en 2019 se filmaron 7 peliculas mas. El nivel de produccién cine-
matografica se incrementé 15 veces durante el periodo 2008-2018 vs 1998-2008.

Salas de Cine: La ciudad de Cérdoba cuenta con 13 complejos de cines con 63 pantallas y
10.848 butacas (CABA cuenta con 31.386).

Ecosistema Audiovisual: En |la Provincia de Cordoba se han formalizado distintos tipos de
asociaciones vinculadas al sector de la industria audiovisual, tales como la Asociacién de
Productores Audiovisuales de Cordoba (APAC), Camara de Productoras Audiovisuales de la
Provincia de Cdrdoba (CAPAC), Asociacion Productoras de Animacion de Cérdoba (APA),
Asociacion de Desarrolladores de Videojuegos Argentina (ADVA), Asociacidon Cordobesa de
Agencias de Publicidad (ACAP), Asociacion de Cineastas de Cérdoba (ACCOR), Colectivo de
Cineastas de Cérdoba (CCC) y Diverses Audiovisual Cérdoba (DIVAC). Ademas, existen aso-
ciaciones sindicales que encuentran representacion en Cérdoba, como el Sindicato de la In-
dustria Cinematografica Argentina Animacion Publicidad y Medios Audiovisuales (SICA
APMA), Sindicato Argentino de la Televisién (SATSAID), Asociacion Argentina de Actores
(AAA), Sindicato Unico de Trabajadores del Espectaculo Publico y Afines de la Argentina
(SUTEP), Sindicato de Musicos de Cérdoba y Sindicato de Graficos. La Provincia cuenta ade-
mas con una representacion del Sociedad Argentina de Autores y Compositores de Musica
(SADAIC). Existen otras organizaciones publicas y privadas locales vinculadas directamente
con la industria: Servicios de Radio y Television (SRT), FEDECOM, Cooperativa de Provision y
Comercializacion de Servicios Comunitarios de Radiodifusion COLSECOR, Camara de Indus-
triales Metallrgicos, Cordoba Cluster Tecnology y ADEC.

Polo Audiovisual Cérdoba

En este ecosistema propicio el Gobierno de la Provincia de Cérdoba sanciona La Ley de Fo-
mento y Promocion para la Industria Audiovisual de Cordoba (Ley N° 10.381-B.0. 18.10.16).
Entre los puntos de mayor importancia la ley, se pueden sintetizar los siguientes:

e Crea el Polo Audiovisual Cérdoba como organismo rector en materia audiovisual
siendo el encargado de generar y coordinar las politicas publicas para el desarrollo
del sector aunando a todas las fuerzas de los referentes de la industria. El Polo
cuenta con un Consejo Asesor integrado por especialistas siendo este el drgano que
por mayoria decide la aplicacion de dichas politicas.

o Declarala actividad audiovisual como actividad industrial; esto implica que el sector
puede beneficiarse del Régimen de Promocion Industrial, a través de exenciones
impositivas para productoras locales, lineas de crédito blandas para infraestructura
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y equipamiento, subsidios para la creacién de empleo directo y tarifas preferencia-
les para el consumo de energia eléctrica.

e Otorga incentivos y subsidios tanto parciales como totales para la produccién de
todo tipo de contenidos audiovisuales (ficcion, documental, animacién, videojue-
gos), en todos los géneros y formatos.

e Programa de Aportes Reintegrables de la Industria Cinematografica: incorpora el
programa creado por Decreto Provincial 1748/08 para la produccién de largome-
trajes con financiamiento del INCAA (Instituto Nacional de Artes Audiovisuales)
como estimulo a la realizacidn cinematografica dentro de la Provincia de Cérdoba,
mediante el otorgamiento de aportes reintegrables. Si bien la actividad audiovisual
ya existia en la provincia antes del 2008, la decisién de otorgar este apoyo sistema-
tico por parte del gobierno potencio el crecimiento exponencial del audiovisual cor-
dobés, permitiendo que se rodaran cerca de 20 peliculas con esta modalidad de
aportes.

e Empleo local: los proyectos beneficiarios deberan contar con mayoria de personal
técnico y artistico de Cérdoba (al menos el 51% del personal contratado debe ser
residente de la Provincia), dando prioridad a aquellos que generen mayor cantidad
de fuentes de trabajo directo e impacto econémico local. Las productoras naciona-
les e internacionales deberan asociarse a una productora local para acceder a los
beneficios.

e Comisidn de Filmaciones: crea una oficina de difusion de Cérdoba como set de fil-
maciones que asiste y facilita tramites y gestiones.

e Estimulo a las Co-Producciones y Post-producciones (incluido videojuegos). Los be-
neficiarios deben residir en territorio cordobés.

El futuro y la expansion federal de la politica publica provincial

La Provincia de Cérdoba lleva adelante una fuerte politica publica para la promocién y fo-
mento de la industria audiovisual, pero ademas decidio la federalizacion de estas politicas.

Los rodajes y coproducciones locales con productoras nacionales e internacionales siguen
encontrando en Cérdoba el ambiente apropiado para producir. La grilla de filmaciones pre-
vistas para 2020 en territorio cordobés sigue creciendo; por mencionar algunos, en marzo
se inici6 el rodaje de la pelicula “Los Delincuentes” una coproduccidn de productoras locales
y de Buenos Aires, el rodaje tendrd como escenario la ciudad de Rio Cuarto y Alpa Corral. En
el mes de mayo se lanza otra coproduccion entre Cordoba, Mendoza y los Paises Vascos, con
un importante elenco internacional, la misma se filmara en Villa Maria, Morrison y San Se-
bastian, Espafia.

El impacto de la federalizacidn de la politica puede verse en las diferentes localidades, como
las siguientes.

Unaquillo: El Polo Audiovisual, articulando con las entidades del sector ha desarrollado accio-
nes en diversos puntos de la provincia, tales como el Centro de Produccion de Animacion
Quirino Cristiani, en Unquillo, Provincia de Cérdoba, en donde se ha trabajado concentrando
la accion de animacién en dicha ciudad, debido que alli vivié durante 30 afios el animador
Quirino Cristiani autor del primer largo de animacion del mundo “El Apdstol” (1917), me-
diante un acuerdo entre el Municipio de la Ciudad que cedid a la Provincia la imponente y
tradicional casona de Villa Forchieri. Luego de una importante inversién del Gobierno Pro-
vincial se pone en funcionamiento el mencionado centro bajo la érbita del Polo Audiovisual
Cdérdoba, inaugurado en marzo de 2019, Unico modelo de centro de animacion en el sur del

252 BOLSA DE COMERCIO DE CORDOBA



CAPITULO 12: PRODUCCION Y EXPORTACIONES DE CORDOBA Y LA REGION CENTRO

Continente Americano. Se trata de un espacio de trabajo compartido, donde las productoras
desarrollan proyectos de animacién en un marco propicio para la produccion, fomento y
difusion del talento cordobés aplicado a la industria audiovisual. Alli trabajan mas de doce
PyMES dedicadas a la produccion de animacion, desarrollando productos en 2D, 3D, Stop
Motion, animacion de murales entre otras modalidades.

San Francisco: El Polo Audiovisual cuenta con una delegacidn en esa ciudad, donde en el mes
de marzo se inicia la segunda edicién del Festival de Cine Argentino organizado por la dele-
gacion APAC. En 2019 la ciudad fue escenario de la pelicula “Sangre Vurdalak” (premiada
como mejor proyecto en el Festival Bifan de Corea del Sur) con importante elenco. Asi-
mismo, se estan desarrollando acciones para que la delegacidn del Polo Audiovisual de San
Francisco se oriente a la Publicidad, aprovechando las posibilidades que brinda el Parque
Industrial mas grande de la Provincia.

Villa Maria: Esta ciudad también desarrolla su apuesta a la industria junto a la delegacion
del Polo Audiovisual a través de la creacidn del Centro de produccidn musical para productos
audiovisuales. La Universidad de Villa Maria, con su carrera de Composicién Musical con
orientacion en musica popular ha generado la cantidad y calidad de egresados que permite
contar con la capacidad técnica necesaria para el desarrollo de este centro; el mismo produ-
cira musica original, bandas de sonido y efectos especiales.

Rio Cuarto: Aqui también se trabaja en una accidn conjunta entre el Polo Audiovisual y la
Universidad Nacional de Rio Cuarto para crear la carrera de documental contemporaneo con
el fin de desarrollar junto al municipio la delegacién del Polo con especificidad en documen-
tales.

Cordoba Capital: La ciudad de Cérdoba es considerada “Ciudad Creativa” en el marco del
programa de la Direccién Nacional de Innovacién Cultural, Red de Ciudades Creativas, un
programa para el fortalecimiento de los ecosistemas creativos locales que busca fortalecer
los ecosistemas creativos locales, a través de la promocion de las industrias del sector y del
trabajo colaborativo.

Desde la Municipalidad de Cérdoba se han llevado adelante el Fondo estimulo, una Clinica
de Apoyo a ganadores y apoyo a festivales. Asimismo, la Municipalidad de Cérdoba, a través
de la Direccién de Emprendimientos Creativos, junto a Red de Ciudades Creativas, impulsé
el proyecto denominado Catalogo de Locaciones de la Ciudad de Cérdoba. El mismo propone
alrededor de 100 espacios, entre publicos y privados, que pueden ser contratados por cual-
quier productor que desea filmar dentro de la ciudad.

Con el fin de fortalecer el sector y crear alianzas estratégicas que posicionen la industria en
la regién y el mundo, el Polo Audiovisual Cérdoba, en diciembre de 2019 ha convocado al
sector a conformar una mesa técnica de trabajo con el fin de formar el Cluster de la Industria
Audiovisual en Cérdoba.

La industria de Videojuegos

Actualmente la industria de Videojuegos de Cérdoba cuenta con 14 estudios, los cuales em-
plean 120 personas con la modalidad full time para desarrollo de Videojuegos, Serious Ga-
mes (Adver-games, edutainament, etc) y Servicios para Videojuegos. A su vez, existen unas
50 personas trabajando en modalidad free lance para distintos estudios. La facturacién anual
en 2019 fue de aproximadamente USD 2.600.000 (solo en ciudad de Cérdoba). De ese
monto, se exporta un 80% aproximadamente. El sector presenta gran experiencia vendiendo
sus servicios a clientes de paises como EEUU, Canada, Europa del Este y China. A su vez, en
los ultimos afilos comenzo a crecer el desarrollo de propiedades intelectuales propias). Desde
la inclusion de Videojuegos en los Planes de Fomento de la Industria Audiovisual en el afio
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2017 hasta la fecha, hubo un notable crecimiento de empresas formalizadas y de profesio-
nales empleados.

El Polo Audiovisual es un agente clave para el crecimiento de la industria que permite el
desarrollo tanto de propiedades intelectuales propias como de coproducciones a nivel na-
cional e internacional, en ese sentido se esta proyectando la creacién del Centro de Produc-
cién de Video Juegos, teniendo en cuenta que la carrera ha tenido un importante desarrollo.

En este contexto, se destaca la iniciativa de EVA Cérdoba (Exposicion de Videojuegos Argen-
tinos). La EVA Cérdoba se convirtié en el segundo evento de la Industria mas grande de Ar-
gentina (después de EVA Buenos Aires) con un crecimiento exponencial, pasando de tener
100 asistentes en su primera edicién de 2015 a mds de 2.300 asistentes en 2019 (en Buenos
Aires llegé a 3.500). Cada afio en EVA Cdrdoba participan mas de 50 proyectos de juegos en
los “Awesome Games Awards”, un concurso que premia en diferentes categorias a los desa-
rrolladores que participan del evento.

En cuanto a las actividades de formacién en Cérdoba en el 4rea de Videojuegos, |a provincia
cuenta con universidades, tanto publicas como privadas, que dictan carreras relacionadas a
formar profesionales especializados en el area. Esto es muy importante ya que actualmente
hay una alta demanda en el sector de profesionales capacitados (arte, programacion, disefio,
musica, guionado, etc.). Las principales instituciones formadoras son el Colegio Universitario
IES (Tecnicatura Superior en Simulaciones Virtuales y Videojuegos), Universidad Provincial
de Coérdoba (Diplomatura en Disefio, Arte y Programacion de Videojuegos), y la Universidad
Nacional de Cérdoba (Maestria en Produccidn de Videojuegos, por lanzarse).

En cuanto a su representacion institucional, la Asociacidn de Desarrolladores de Videojuegos
argentinos (ADVA), fundada en Cérdoba en 2004, es una organizacion sin fines de lucro com-
puesta por estudios y desarrolladores de videojuegos que trabajan para promover el creci-
miento del entretenimiento digital e interactivo producido en Argentina.

La politica de apoyo a la industria Audiovisual en la Provincia de Cérdoba ha tenido y sigue
teniendo un fuerte apoyo de los actores publicos y privados de la cadena productiva. El cre-
cimiento, el reconocimiento y la demanda internacional de la Industria local ha convertido
al sector en una fuente de recursos con un enorme potencial.

12.5. Sector de la construcciéon de Cérdoba y la Region Centro

El sector de la construccidn es de gran importancia en la Region Centro y en particular para la
provincia de Cérdoba. Como se puede visualizar en el Grafico 12.32, en el periodo abarcado
entre el afio 2013 y el afio 2017 el rubro de la construccién tuvo una evidente mayor participa-
cién en el Producto Bruto Geografico de Cordoba, alcanzando en promedio un 10,4% del pro-
ducto, en comparacion de las demas provincias de la Region Centro, Santa Fe y Entre Rios,
donde la construccion tuvo una participacion promedio del 3,2% % y 3,6% respectivamente.

La provincia de Cérdoba se encuentra entre las provincias con mayor preponderancia del sector
en el nivel general de actividad, influyendo de gran manera en la economia local y contribu-
yendo a su desarrollo. En el afio 2015, particularmente, se alcanza el mayor valor de la serie,
donde las elecciones a nivel nacional y provincial incidieron significativamente en la mejora del
nivel de actividad de la construccidn. Si bien no llegd a recuperar esos niveles de participacion,
tras la caida de 2016 el sector volvid a recuperar terreno en 2017.En cuanto a las otras provin-
cias de la Regidn, su comportamiento es mas estable.
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Grafico 12.32: Participacion de la construccion en el PBG de la Regién Centro
Porcentaje del PBG, periodo 2013 - 2017
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Fuente: IIE sobre la base de Direccién General de Estadistica y Censos de la provincia de Cérdoba, Direccién General
de Estadistica y Censos de la provincia de Entre Rios e Instituto Provincial de Estadisticas y Censos de la provincia de
Santa Fe.

El cemento portland es uno de los insumos mas representativos en el sector de la construccion,
por lo que analizarlo ayuda a entender su comportamiento. Como se puede ver en el Grafico
12.33, el consumo de este insumo no fue estable para la Regién Centro en los afios analizados.
A partir del afio 2011, la tendencia decreciente llega a su fin, comenzando con iterativas fluc-
tuaciones en el despacho de cemento portland en los siguientes afos, siguiendo de cerca el
nivel de actividad econdmica; por estas mismas causas, 2019 presentd una disminucién consi-
derable.

Grafico 12.33: Despachos de cemento portland en la Region Centro
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Fuente: IIE sobre la base de Instituto de Estadistica y Registro de la Industria de la Construccién (IERIC).

Dentro de la Regién Centro, Cérdoba concentra el 50% del despacho de cemento (Grafico
12.34), seguido por Santa Fe con 35% y Entre Rios con el 15% restante. La provincia de Cérdoba
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es la segunda con mayor cantidad de despachos de cemento Portland en el pais (luego de Bue-
nos Aires), confirmando asi la importancia de este sector para la provincia.

Grafico 12.34: Despacho de cemento portland en la Region Centro por provincias. Afio 2019
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Fuente: IIE sobre la base de Instituto de Estadistica y Registro de la Industria de la Construccion (IERIC).

En cuanto a la evolucién de los despachos de cemento portland, la provincia de Cérdoba tiene
un comportamiento similar al de la Regidn Centro. Como se ve en el Grafico 12.35, en los afios
2009, 2012, 2016 y 2018 se producen caidas en el despacho de cemento portland. Durante
2019 hay una marcada caida el consumo de cemento que se explica tanto por la situacion eco-
ndémica como por el recorte de obras publicas en distintos niveles de gobierno.

Grafico 12.35: Despachos de cemento portland en Cérdoba. Miles de toneladas, periodo 2005 - 2019
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Fuente: IIE sobre la base de Instituto de Estadistica y Registro de la Industria de la Construccidn (IERIC).

Si se analiza con mayor profundidad el despacho de cemento portland por tipo de envase para
la Regidn Centro durante 2019, el Grafico 12.36 pone en evidencia el empeoramiento que atra-
vesd el sector con respecto al afio anterior. A excepcion del mes de mayo, todos los meses
experimentan caidas con respecto al mismo mes del afio anterior, siendo enero el mes de peor
desempefio.
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En cuanto a la participacion de los tipos de envase, en enero el cemento bolsa ocupaba el 60%
del despacho, luego en febrero pasa a ser del 50% y permanece asi hasta volver al 60% en julio
de 2019. Este tipo de cemento tuvo pocas variaciones dentro del 2019. Se destacan aumentos
en su despacho en los meses de julio y agosto, donde llega a 133 mil toneladas en la Region.

El cemento granel se comporté de manera diferente, exhibiendo incrementos en los meses de
febrero, marzo y mayo, para luego comenzar su caida hasta finalizar el afo. Esta diferencia
puede deberse a que el impacto negativo de la menor actividad fue mayor en las obras publicas
o construcciones de gran porte (que usualmente trabajan con cemento a granel y no en bolsa)
en comparacion con las construcciones privadas de menor envergadura (demandantes en gran
medida de cemento en bolsa).

Grafico 12.36: Despachos de cemento portland por tipo de envase en la Region Centro. Afio 2019
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Fuente: IIE sobre la base de Instituto de Estadistica y Registro de la Industria de la Construccién (IERIC).

Particularmente, en la provincia de Cérdoba también se observa una fuerte caida en el despa-
cho de cemento portland respecto al afio anterior en casi todos los meses de 2019, a excepcion
de febrero y mayo, donde hay una variacién positiva del 8% generada en mayor medida por el
crecimiento del despacho de cemento granel. En la provincia, la caida respecto al afio anterior
es mucho mas marcada que en la Regidn; a partir de agosto se manifestaron contracciones
interanuales superiores al 17% (con la excepcidn de octubre, con 14% de caida). Al igual que
para la Regidn Centro, el tipo de envase que sufrié una mayor caida es el cemento a granel, lo
cual también se debe a la menor cantidad de obras publicas y grandes construcciones.
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Grafico 12.37: Despachos de cemento portland por tipo de envase en Cérdoba. Afio 2019
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Fuente: IIE sobre la base de Instituto de Estadistica y Registro de la Industria de la Construccion (IERIC).

12.6. Mercado externo de Cérdoba y la Region Centro

12.6.1. Evolucion reciente

Entre los afios 1999 y 2008 las exportaciones crecieron de manera continua tanto en la Regién
Centro como en la provincia de Cérdoba, mas que triplicando sus voliumenes. La crisis finan-
ciera internacional de fines de 2008 interrumpid las tendencias positivas de las exportaciones
regionales, afectando mayormente a Cérdoba, cuando se produce en 2009 una baja del 27%
con respecto al afo anterior (en ese afo las exportaciones se contraen también en la Region
Centro un 20%).

En los afios posteriores, las exportaciones volvieron a crecer y alcanzaron su maximo valor en
la serie, superando incluso el nivel de exportaciones previo a la crisis financiera del 2009. En la
Region Centro, los envios al exterior crecieron sin interrupciones hasta 2011, alcanzando un
valor de 31.564 millones de ddlares. En lo que respecta a la provincia de Cérdoba, las exporta-
ciones totales se recuperaron y alcanzan su maximo en 2013 con 11.300 millones de ddlares.

A partir del afio 2011 comienza una etapa de continua contraccién de la actividad exportadora,
que se dio principalmente por factores como las retenciones, los Registros de Oficializaciones
de Exportaciones (ROE), las restricciones a la compra de divisas, el atraso cambiario, la falta de
insumos importados y el estancamiento del Brasil, principal destino de las exportaciones regio-
nales. En Cérdoba durante los afios posteriores al 2013 las exportaciones decrecieron de forma
sostenida, presentandose los mayores descensos en los afios 2014 y 2015, donde se produje-
ron bajas del 15,1% y 11% respectivamente, en relacién al afio inmediato anterior.

Entre los aflos 2015 y 2018 para la Regidn Centro los saldos exportables muestran un relativo
estancamiento, a pesar de la reduccién de trabas al comercio exterior, como la reduccién de
retenciones, los Registros de Oficializaciones de Exportaciones (ROE) y las restricciones a la
compra de divisas. A pesar que no se cuenta con valores definitivos para 2019, es de esperar
una recuperacioén significativa por el aumento del tipo de cambio real y, particularmente, por
las buenas condiciones climaticas que derivaron en una campaifia récord para el agro.
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Grafico 12.38: Exportacnones de la Region Centro. En millones de délares, periodo 1999 - 2018
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Fuente: IIE sobre la base de INDEC.

12.6.2. Exportaciones por sectores de Cérdoba y la Regién Centro

Existen cuatro grandes rubros en los que pueden agruparse las exportaciones, tanto de la Re-
gién Centro como de la provincia de Cérdoba: Productos Primarios, Manufacturas de Origen
Agropecuario (MOA), Manufacturas de Origen Industrial (MOI) y Combustibles y Energia.

Para la Regidn Centro, tal como puede observarse en el Grafico 12.39, el rubro que mas inci-
dencia tiene dentro del total de las exportaciones es el de MOA, que representd a lo largo del
periodo 1999 — 2018, aproximadamente un 61% del total de las exportaciones. También puede
observarse que entre 2001 al 2018 este rubro pasé de representar poco menos del 56% de las
exportaciones al 62%. Esto se explica por la importancia del complejo agroindustrial que se
ubica en las cercanias al puerto de Rosario, donde se procesa la mayor parte de la produccién
agricola del pais.

El segundo rubro en orden de importancia es el de Productos Primarios, representando alre-
dedor del 21,6% de las exportaciones en el periodo 1999 —2018; la alta productividad del sector
agricola y ganadero permite generar este excedente que termina siendo exportado a diversos
paises del globo. El siguiente rubro corresponde a MOI, que en promedio contribuyd en un
17,3% al total de las exportaciones durante el periodo analizado, y en el afio 2018 su importan-
cia crecio levemente (pasando de representar el 15,7% al 18,2% de las exportaciones totales
de la Regidn Centro). El 0,8% restante corresponde al rubro Comestibles y Energia.
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Grafico 12.39: Exportaciones de la Region Centro por grandes rubros
En millones de dolares, periodo 1997 - 2018
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Fuente: IIE sobre la base de INDEC.

Con respecto a la provincia de Cdrdoba, el Grafico 12.40 muestra que el rubro con mayor peso
también es MOA, con una participacion de aproximadamente 46% desde 1999.

Por otro lado, el segundo rubro con mayor participacion en las exportaciones de la provincia
es Productos Primarios, que ostenta un peso superior al correspondiente a la Region (32,1% en
promedio en los uUltimos 20 afios). En tercer lugar de relevancia se encuentran las MOI, que
explican el 22% de las exportaciones cordobesas entre 1999 y 2017, que también cuentan con
mas peso en la provincia. Con respecto al rubro Combustibles y Energia, solo se exportaron
productos de este rubro en los afios 2006 y 2007, por lo que en promedio este representé en
el periodo 1999-2018 menos del 1% de las exportaciones totales.

Grafico 12.40: Exportaciones de la provincia de Cérdoba por grandes rubros
En millones de dolares, periodo 1997 - 2018
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Fuente: IIE sobre la base de INDEC.
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Los dos tipos de productos mas exportados, como puede verse en la Tabla 12.2, tanto para la
Regién Centro como para la provincia de Cordoba, son residuos y desperdicios de la industria
alimenticia y cereales. Estos productos explican el 36% y el 14,3% de las exportaciones respec-
tivamente de la region, y el 24,3% y 23,8% de las exportaciones con origen en Cérdoba (su-
mando alrededor del 50% de los productos exportados en ambos casos). Grasas y aceites es el
tercer producto con mayor relevancia para las exportaciones de la Regidn (significan el 13,2%
de estas) y el cuarto producto con mas peso dentro de Cérdoba (8,6% de participacion). Por
otro lado, material de transporte terrestre es el cuarto producto con mayor representacion en
las exportaciones de la Region Centro (8,1%) y el tercero para las exportaciones de origen cor-
dobés (15,7%). Estos cuatro productos representan mas del 70% de los productos producidos
y exportados en Cérdoba y en toda la Regidn Centro, y se encuentran estrechamente ligados a
las tres principales actividades que se desarrollan: agricultura, industria automotriz y la agroin-
dustria.

Tabla 12.2: Exportaciones de la Region Centro y Cérdoba seguin producto. Afo 2018

Regidn Centro Cérdoba

Monto exportado Monto exportado

Destino (millones de US$) Participacion (millones de US$) Participacidon
Residuos y desperdicios 8.216 36,0% 1.921 24,3%
de la industria alimenticia
Cereales 3.255 14,3% 1.877 23,8%
Grasas y aceites 3.012 13,2% 679 8,6%
Material de transporte te- 1.844 8,1% 1.242 15,7%
rrestre
Productos quimicos y co- 1.329 5,8% 194 25%
nexos
Carnes y sus preparados 1.054 4,6% 82 1,0%
:zgmllas y frutos oleagino- 903 4,0% 568 7.2%
Productos lacteos 717 3,1% 247 3,1%
Ma.qume’zs y.aparatos, ma- 564 25% 211 2.7%
terial eléctrico
Preparados de hortalizas, 444 1,9% 444 5.6%
legumbres y frutas
Resto 1.463 6,4% 427 5,4%
Total 22.801 100% 7.891 100%

Fuente: IIE sobre la base de INDEC.

12.6.3. Destinos de las exportaciones de Cérdoba y la Region Centro

En cuanto al destino de las exportaciones durante el afio 2018, en la Tabla 12.3 se puede ob-
servar que Brasil fue el destino principal de la Regién Centro y la provincia de Cérdoba. El socio
estratégico de Argentina en el Mercosur recibié exportaciones equivalentes a 3.027 millones
de ddlares desde la Regién Centro, de los cuales 1.578 millones de ddlares provienen de la
provincia de Cordoba. Estos montos exportados representan 13,4% y 20,3% de las exportacio-
nes totales en cada caso.

El segundo lugar de destino para las exportaciones de la Region Centro lo ocuparon los paises
de China y Vietnam, representando un 6,3% y 6,1% respectivamente. Para Cordoba se invierte
el orden de estos paises, ya que el segundo lugar fue ocupado por Vietnam (7,8%), que fue
seguido por China (6,6%).
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Tabla 12.3: Exportaciones de la Region Centro y Cérdoba seguin destino. Ao 2018

Region Centro Coérdoba

Monto exportado Monto exportado

Destino (millones de US$) Participacion (millones de US$) Participacion
Brasil 3.027 13,4% 1.578 20,3%
China 1.410 6,3% 516 6,6%
Vietnam 1.382 6,1% 609 7,8%
India 1.204 5,3% 218 2,8%
Argelia 1.149 5,1% 392 5,0%
Paises Bajos 952 4,2% 367 4,7%
Indonesia 949 4,2% 327 4,2%
Chile 891 4,0% 397 5,1%
Malasia 683 3,0% 279 3,6%
Egipto 614 2,7% 213 2,7%
Resto 12.263 54,5% 4.897 62,9%
Total 22.519 100% 7.784 100%
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Fuente: IIE sobre la base de INDEC.
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