





Capitulo 12: ECONOMIAS REGIONALES
Microeconomias de la vitivinicultura en Cordoba'

La elaboracion vitivinicola en la region centro del pais se remonta al siglo XVII, cuando consti-
tuia la principal zona de produccion del Virreinato del Rio de la Plata. A pesar de no suponer el
ejemplo paradigmdtico de condiciones climdticas para esta actividad, las condiciones para el
desarrollo agroindustrial en Cordoba, los éxitos obtenidos en concursos internacionales, la
tradicion vifiatera nacional y la afluencia turistica provincial habilitan a pensar en un impor-
tante potencial de expansion en el marco de las politicas publicas adecuadas.

12.1 Introduccion

La vitivinicultura cordobesa comprende una gran cantidad de bodegas y pequefios producto-
res artesanales esparcidos por el centro—oeste y norte de la provincia. Si bien el sector pre-
dominante en la economia provincial es el de los servicios, la vasta dotacion de recursos natu-
rales hace destacar el sector agroindustrial cordobés a nivel nacional. En este contexto, la
vinicultura ha experimentado una fuerte expansion en el Ultimo tiempotanto en la produc-
cion de vinos tradicionales como en los de alta gama o calidad enoldgica, compitiendo regio-
nes de vasta trayectoria como Cuyo y Salta.

La produccién vitivinicola doméstica se ubica en los primeros planos a nivel internacional,
tratdndose del noveno mayor pais en términos de superficie implantada con vid y el quinto
mayor elaborador de vino, bebida nacional, elaborado a lo largo de las casi mil bodegas en el
territorio nacional. A partir de la instalacién del ferrocarril que vinculaba las provincias de San
Juan y Mendoza con la Capital Federal en el aifio 1884, las provincias cuyanas concentraron —
merced de sus privilegiadas condiciones climaticas por la presencia del cordon montafioso —
esta actividad. No obstante, desde la época colonial existieron incipientes emprendimientos
en las regiones del centro y de la costa atlantica del pafs.

Un caso particular fue el afianzamiento de los vifiedos primeramente en la ciudad de Colonia
Caroya y sus zonas de influencia (departamento Coldn), en la provincia de Cérdoba, desde don-
de los Jesuitas, instalados desde 1618, exportaron el primer vino de Sudamérica. Actualmente la
vitivinicultura cordobesa comprende una gran cantidad de bodegas y pequeios productores
artesanales esparcidos por el centro—oeste y norte de la provincia, donde labarrera natural
contra la humedad que constituye la Cordillera de los Andes mas se deja sentir (lIE, 2014).

Existe en la provincia un recorrido llamado “Caminos del Vino”, que es una ruta que invita a
recorrer y conocer sus producciones vinicas, abarcando nueve bodegas y cinco productores
artesanales, integrados de manera uniforme a lo ancho de tres regiones: Colonia Caroya y
alrededores hacia el norte de la capital provincial, Valle de Calamuchita hacia el sur y Trasla-
sierra hacia el oeste. Existe incorporacién también a otros circuitos turisticos como la Ruta de
los Quesos.

* El presente capitulo es una sintesis de un documento desarrollado por el IIE, para el Ministerio de Industria, Comer-
cio, Mineria y Desarrollo Cientifico Tecnoldgico de Cérdoba, denominado“Estudio para el desarrollo, fortalecimiento
y modernizaciéon de la cadena vitivinicola en la Provincia de Cérdoba” financiado a través del Consejo Federal de
Inversiones bajo el nimero de expediente 14 339 00 01.

La investigacion estd fundada en metodologias de encuestas, entrevistas y reuniones con empresas y, especialmente,
talleres participativos en las principales regiones viticolas de Cérdoba, contando con vifiateros, bodegueros, repre-
sentantes instituciones relacionadas a la agricultura y medio ambiente, representantes municipales, y personas
interesadas en la vitivinicultura.
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En especial en aquellos departamentos de menores recursos, la actividad agroindustrial y
turistica es clave para el sostenimiento de la vida social, no sélo por tratarse de un motor
generador de puestos de trabajo, recursos fiscales y exportaciones, sino también por ser un
factor de retencidn de poblacién.

12.2 Breve panorama internacional

Las dos franjas de cultivo de vid a nivel mundial se encuentran comprendidas en los climas
templados entre las latitudes 50° norte y 30° norte sobre la linea ecuatorial, y las latitudes 30°
sur y 50° sur por debajo de la misma. Tradicionalmente, la superficie cultivada de vifiedos, la
produccion de uva y la elaboracion de vinos se ha caracterizado por estar principalmente en
manos de un grupo de paises dominantes: Espafa, Francia e Italia. Sin embargo, desde hace
unas décadas la industria del vino mundial ha atestiguado la aparicion en escena de un con-
junto de nuevos paises emergentes (Estados Unidos, China, Australia, Argentina) que a lo
largo de una progresiva consolidacién en el sector disminuyeron el peso del viejo continente.

En cuanto a los niveles de produccién mundial, China se encuentra a la vanguardia con 91
millones de quintales, en segundo lugar aparece Italia con 71 millones de quintales, luego se
posiciona EE.UU. con 67 millones, Francia con 66 millones, Espafia con 57 millones, Turquia
con 43 millones y mds atras Argentina con 30 millones. Este cimulo de paises explica el 61%
de la produccidn, es decir, la produccion estd mds concentrada que la superficie sembrada,
dado que los diez principales productores explican el 71% del total cosechado. Del total de la
cosecha mundial de uva, el 68% va a la industrializacién, un 30% se destina a consumo en
fresco y un 2% a pasas de uva (lIE, 2014).

Analizando la evolucidén de las superficies implantadas a nivel mundial se observa en el Grafi-
co 12.1, que desde mediados de la década del ‘90 esta presentd una gran variabilidad, con
periodos de crecimientos y decrecimientos, aunque aumentando hasta el 2003 a una tasa del
0,7% interanual, alcanzando un maximo de 7,9 millones de hectareas (ha) y luego decayendo
hasta llegar a 7,5 millones de hectdreas en el afio 2013—- obedeciendo en parte a la politica de
la Unidén Europea de subvencion al descuaje de vifiedos entre 2008 y 2012 con el propdsito de
evitar el exceso de oferta.

Grafico 12.1: Evolucidn de la produccidn y superficie mundial implantada con vid
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Fuente: IIE sobre la base de INV.
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No obstante, la reduccién de los vifiedos de la UE ha quedado parcialmente compensada con
el mantenimiento y, en ciertos casos, la expansién de la superficie de plantacién en el resto
del mundo, atribuible al considerable crecimiento de China e India. El ritmo global de creci-
miento de las superficies plantadas en el hemisferio sur y en los Estados Unidos ha disminui-
do desde hace varias campafias en relacién a lo observado alrededor del afio 2000, pero apa-
rentemente seguia siendo positivo hasta hace muy poco.

A pesar de la caida de la superficie cultivada desde 2003 en adelante, la produccién de uva
aumenté a tasas promedio del 1,3% anual, que demuestran un aumento en la productividad
por hectarea. Esto ultimo queda mas claro si se tiene en cuenta que, mientras en 2003 se
obtenian 79 quintales por hectérea, en 2013 se logré producir casi 99 qq./ha.En cuanto a la
fabricacion de vino, la misma ha mostrado una leve tasa ascendente desde 1998 a 2013, con
un pico de produccién en 2004. Entre los dos extremos la produccion crecié un 7,2%, a una
tasa del 0,46% anual (ver Grafico 12.2).

Grafico 12.2: Evolucion de la produccion mundial de vino
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Fuente: IIE sobre la base de OIV.

A partir del afio 2004 si bien la produccién fue bastante variable, puede verse que el afio
vinicola 2012 se destacd por un nivel muy bajo de produccién global, que redujo el nivel de
consumo mundial de finales del afio 2012 y sobre todo el de 2013. En términos numéricos, el
consumo mundial fue de 241,2 millones de hectolitros en 2012 y 238,7 millones en 2013.
Entre las causas de esta caida en la produccidon se encuentran la disminucién del vinedo mun-
dial, asi como las adversas condiciones climaticas.

Las estimaciones del consumo mundial de vino dejan entrever una consolidacion de la de-
manda, gracias a la extensién geografica de los mercados de los nuevos paises consumidores:
en torno a un 39% del consumo se localiza fuera de los paises de la UE, respecto al 31% del
afio 2000. Merced, posiblemente, de ello, desde el afio 2000 el crecimiento del consumo es
del 5,76%, lo que representa una tasa anual del 0,46%. Empero, el sector vitivinicola no ha
experimentado aun una recuperacion significativa después de la crisis econdmica de 2008,
ylos efectos de la escasa cosecha de 2012 continuaron sintiéndose durante 2013.

En relacién a los principales paises productores de vinos, Italia encabeza la lista con una pro-
duccion de 44,9 millones de hectolitros; en segundo lugar aparece Espafa con 44,7 millones,
luego Francia con 42 millones. Luego en la cuarta posicién se ubica EE.UU. con 22 millones y
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en la quinta colocacion resalta Argentina con 15 millones. Estos cinco paises explican el 60%
de la producciéon mundial de vinos. Posteriormente sobresalen Chile (12,8 millones), Australia
(12,5 millones), China (11,7 millones), Sudafrica (11 millones) y Alemania (8,3 millones).Estos
diez paises son responsables del 80% de la produccién mundial.

Por el lado del consumo per cédpita sobresalen los paises europeos con Luxemburgo a la van-
guardia, consumiendo 50 litros por persona al afio. Luego le sigue Francia (47,7 litros) y Por-
tugal (42,5 litros). A nivel del total de su poblacidn, el pais que mas consumo realiza también
es Francia con 30 millones de hectolitros, seguido por EE.UU. con 29 millones de hectolitros.
Mads rezagado en tercer lugar aparece Italia con 22,7 millones y Alemania con 20 millones. El
Cuadro 12.1 se presenta el ranking con los principales consumidores per capita y a nivel abso-
luto.

Cuadro 12.1: Consumo mundial de vino

Consumo per . o Consumo Miles de hectolitros

capita Litros por afio total por afio
1 Luxemburgo 50,7 Francia 30.269
2 Francia 47,7 EE.UU 29.000
3 Portugal 42,5 Italia 22.633
4 Italia 37,1 Alemania 20.000
5 Croacia 34,4 China 17.817
6 Eslovenia 33,1 Reino Unido 12.533
7 Dinamarca 32,6 Rusia 10.394
8 Austria 29,7 Argentina 10.051
9 Bélgica 27,8 Espafa 9.300
10 Grecia 25,6 Australia 5.375

Fuente: IIE sobre la base de OIV.

12.3 La cadena vitivinicola nacional

Tras la erradicacion de 20 mil hectdreas de vifledos y el vuelco a las acequias de miles de
hectolitros de vino que siguid a la crisis de sobreproduccién de 1929, la elaboracidn vinicola
quedaria estancada hasta 1945, cuando una recuperacion de los precios revitalizaria el sector.
Ya en la década del '60, por la expansion del consumo, se produjo el auge de la actividad en la
Argentina, principalmente con cepajes criollos y europeos de escasa calidad y con sistemas de
conduccién? que favorecian la elevada produccién por unidad de superficie, actuando en
detrimento de la calidad del producto obtenido.

Hasta los afios "80 se atravesaron nuevas apelaciones a la erradicacidn de vifiedos por nuevos
problemas de acumulacién de stock. Desde fines de la década de los ‘90, sin embargo, se
produjo “una significativa reconversion de la industria” (Azpiazu & Basualdo, 2001), a través
de la cual las dinamicas sectoriales se modificaron para adaptarse a las nuevas demandas de
los consumidores, que a partir los ‘80 habian comenzado a cambiar sus exigencias — conlle-
vando la pérdida de preponderancia de los “vinos comunes”.

2 Se denomina sistema de conduccién al sistema mediante el cual el cultivo de la vid se desarrolla.
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Asi, comenzé a registrarse un incremento de areas con vifiedos de alta tecnologia, tanto ge-
nética como de infraestructura, para la elaboracién de vinos de calidad, hasta llegar en la
actualidad a una superficie plantada de aproximadamente 226.000 ha, con variedades como
Malbec, Merlot, Cabernet Sauvignon y PinotNoir entre las tintas, y SauvignonBlanc, Chardon-
nay y Semillon entre las blancas (Fidel & De la Mota, 2012).

La trama productiva que se desarrolla a partir de la vid se compone de tres actividades pro-
ductivas principales (ver Esquema 12.1). La produccion de la uva surge como el inicio de la
cadena. Este producto primario, al margen de lo que se destina para el consumo en fresco, se
canaliza hacia dos destinos bdsicos: la elaboracion de pasas y la industrializacion. Por su par-
te, en el ambito de la produccién industrial, el bloque se divide en dos subcadenas que tienen
diferente importancia. La principal es la elaboracion de vinos, para la cual se destina la mayor
proporcion de la uva industrializada. El otro derivado importante de la uva y que surge de su
molienda es el mosto.

Esquema 12.1: Trama viticola
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Fuente: IIE sobre la base de Instituto de Investigaciones Econdmicas (2007).

12.3.1 Los distintos eslabones desde la érbita de productos
12.3.1.1 Produccidn de uva

En el Grafico 12.3 se presentan los volimenes cosechados y las hectareas sembradas para el
periodo 2001-2014. Alli se observa que las superficies implantadas fueron en aumento hasta
el afio 2009, para luego ceder en 2010 un 4,7% y con ese nivel mds bajo principiar un ascen-
so.Las altas temperaturas y escasez de agua que afectaron las zonas viticolas y el agravamien-
to de la situacidn frente a la crisis mundial podrian haber conformado las causas que llevaron
en primer lugar a esta caida y en segundo, a relegar la recomposicion del area cultivada.
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Grafico 12.3: Produccidn nacional de uva por destino superficie implantada
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Fuente: IIE sobre la base de INV.

Por otro lado, el nivel de produccién de uva presenta una mayor volatilidad que no acompaié
de maneradirecta lo ocurrido con el area, debido a que el volumen de producciéon depende en
mayor medida del clima. Sin embargo, es posible encontrar un subperiodo de seis afios en el
cual la produccién crecié a una tasa promedio anual del 7%, pasando de veintidds a treinta
millones de quintales entre 2002 y 2007, basado principalmente en el incremento de la super-
ficie. Posteriormente se posiciond en valores levemente por debajo, lo que generd un pro-
medio de produccidn de 26 millones de quintales para 2008—2014. Se aprecia como el evento
climatico de 2009 llevd la cosecha al nivel mas bajo de la serie, repitiéndose otro evento de
escasez de agua en 2012.

Teniendo en cuenta que, en promedio, Argentina produce 117 quintales por hectdrea, mien-
tras que el mundo solo 83,3(es decir, un 41% mas de rendimiento). Algo que debe destacarse
es el mayor rendimiento en la producciéon por hectarea en el caso de Argentina respecto a la
produccion mundial (lIE, 2014).

En cuanto a los usos, la afectacion de la uva cosechada a sus diferentes destinos se mantuvo
estable a lo largo de los ultimos afios. En promedio de los Ultimos trece afos, el 96,6% de la
uva cosechada se destind a vinificar y a la produccién de mosto, el 1,4% al consumo en fresco
y el 2% a la generacion de pasas. En la comparacién internacional, se aprecia que el destino
de la uva hacia el consumo fresco en Argentina es bajo en relacion a la mayoria de los paises
(1,4% contra 30%3).

Prosiguiendo con el analisis, se presenta en el Grafico 12.4 la distribucidn de la produccién de
uva en Argentina. Sobresale el predominio de Mendoza con mas de 68% del total de uva
producida. En segundo lugar aparece San Juan con alrededor del 26% y en tercer lugar se
distingue La Rioja con un 3,5%. Cordoba se posiciona en el octavo lugar dentro de las provin-
cias con mayor produccion de vid.

3 Esto se podria deber por un lado a la estructura productiva de Argentina y por otro, a la falta de difusion de las
propiedades positivas que genera para la salud el consumo de uva en fresco.
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Grafico 12.4: Cosecha de uva por provincia. Promedio ultimas cinco campafias
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Fuente: IIE sobre la base de INV.

12.3.1.2 Vinos

Como se mostré anteriormente, el procesamiento industrial de la uva tiene dos derivados
importantes: el vino y el mosto. El primero de ellos constituye por excelencia el principal
producto obtenido, con destino tanto al mercado interno como externo. Por otro lado, el
mosto, un producto casi exclusivo de exportacion, explica un porcentaje mucho menor de los
bienes elaborados en bodega. Finalmente otro derivado es el jugo de uva, que ostenta una
escasa participacion.

En2014 el vino fue el principal producto industrializado de la uva, representé el 76% de los
19,8 millones de hectolitros producido. En segundo lugar se encuentra el mosto, que explicé
el 24% de la produccidon y por ultimo el jugo de uva que representé menos del 0,01%.

En cuanto a las cantidades producidas de vino en Argentina, las mismas han mostrado una
tendencia entre nula y negativa en el periodo 1992-2014 (ver Grafico 12.5). Con etapas de
crecimientos y decrecimientos de hasta tres afios seguidos, la produccion media anual fue de
unos 14,4 millones de hectolitros, y un maximo de 18,2 millones alcanzado en 1994. En el afio
2010 hubo una produccion superior a la de los ultimos quince afos, superando la barrera de
los 16 millones de hectolitros. El afio 2014 representd una mejora en relacidn a sus dos ante-
cesores, y volvid a superar la barrera de los 15 millones de hectolitros.
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Grafico 12.5: Produccion nacional de vinos. Periodo 1992-2014
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Nota: A partir de la liberacidn de los vinos nuevos (Res 12/05/04) se pone en marcha la descategorizacion de los
vinos, debiéndose indicar solamente con la palabra VINOS.
Fuente: IIE sobre la base de INV.

De los 15,2 millones de litros de vino producidos en el pais en2014, la distribucion de acuerdo
al color de los mismos fue: 55,2% vinos tintos, 42,6% vinos blancos y 2,2% rosado.

Se presenta a continuacion, en el Grafico 12.6, la participacidn por provincia en la produccién
de vinos. Como era de esperarse, Mendoza explicé el 75,9%y junto a San Juan, explicaron en
el 2014 mas del 90% de la produccién nacional. Luego le siguen como provincias vitivinicolas
La Rioja y Salta. Esta estructura productiva se ha mantenido relativamente constante dentro
de la vitivinicultura en los ultimos afios.

Grafico 12.6: Distribucion de la produccion de vinos por provincia. Afio 2014
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12.3.1.3 Mosto

El mosto es el zumo exprimido de la uva previo a la fermentacion, que contiene ademas di-
versos elementos de la misma, como pueden ser la piel, las semillas, etc. Se considera una de
las primeras etapas de la elaboracién del vino. Obtenido el mosto, se agrega anhidrido sulfu-
roso (SO2) para impedir su fermentacion. El producto asi obtenido se denomina mosto sulfi-
tado.

Seguidamente se decolora el jugo y se lo clasifica a través de un proceso de filtrado. Luego, se
lo somete a un proceso de evaporacidn para concentrar el contenido de azucar, obteniéndose
el denominado mosto concentrado. Cabe mencionar que para obtener un litro de este ultimo
son necesarios cuatro litros de mosto sulfitado. También puede obtenerse el denominado
mosto concentrado virgen si una vez obtenido el jugo se somete a dicho liquido a un proceso
de evaporacidén sin la agregacion de SO2.El estdndar cualitativo de los mostos depende del
bajo contenido de anhidrido sulfuroso, de su tenor azucarino (medido en grados brix) y de
que el jugo se concentre en el menor tiempo y temperatura posibles.

Por su alto nivel de azucar, y la neutralidad de su sabor, el jugo concentrado de uva o mosto
es muy requerido internacionalmente para la elaboracién de bebidas gaseosas, jugos, alimen-
tos, industria farmacéutica, dulces y edulcorantes.

A continuacion se presenta en el Grafico 12.7, la evolucion de los volimenes de mosto proce-
sados desde 1995 hasta 2014 al cierre de la cosecha®. Como se puede observar, entre finales
de la década del ‘90 y hasta el 2007 la serie muestra una tendencia creciente, pasando la
produccion de 2,8 a 8,1 millones de hectolitros en 2007. A partir de dicho afio, la elaboracion
de mosto se contrae, aunque recupera terreno después de 2010. En los ultimos cuatro afios,
la produccion en promedio fue de 5,5 millones de hectolitros. Este comportamiento de la
produccion de mosto esta directamente vinculado a la produccién de vid, mostrando un coe-
ficiente de correlacién de 0,65.

Grafico 12.7: Produccion de mosto*
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Nota: *Mosto total, comprendido por mosto sulfitado, concentrado, virgen y otros.
Fuente: IIE sobre la base de INV.

* Debe aclararse que al cierre de la cosecha la proporcién de mosto sulfitado es alta. Sin embargo, este se utiliza
luego para elaborar mosto concentrado.
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Desde hace varios afos, las provincias de San Juan y Mendoza son las mayores productoras
de mosto. Durante 2014 representaronel 45% y 51% del total de mosto elaborado respecti-
vamente. Estas provincias a través de un acuerdo fijan el volumen de la cosecha destinada a
la elaboracion de mosto a principios cada afio. Este convenio surge para evitar la sobre acu-
mulacién de blanco escurrido, y de esta forma evitar una caida en los precios del vino blanco
que perjudique a los productores. Como es sabido este acuerdo no elimina per se dicho in-
conveniente. En 2010, por un célculo deficiente de produccién se elaboraron mayores volu-
menes de vino blanco con la consecuencia inevitable en el precio.

12.4 Caracterizacion de la actividad vitivinicola en Cordoba

En Colonia Caroya se destaca la presencia de pequeios productores como por ejemplo Bode-
ga Vittorio Papalini, Vinos Aurelio y El Bosque; y de grandes productores que son La Caroyen-
se, Bodega Nanini y Bodega Riviesse. En traslasierra, en la localidad de Ischilin, se encuentra
Bodega JairalaOller y por ultimo en la region de Calamuchita, mas especificamente en Santa
Rosa estan dos Bodegas en altura: Las Cafitas y Fincas Athos. Otro caso es el de la Bodega
Lucchesi, de gran tradicion en Villa del Rosario, que aparece para unirse a la “ruta de los que-

”

SOS.

Segun el informe de Cosecha y Elaboracidon del INV para el afio 2014, en Cérdoba se destina-
ron a elaborar vinos 7.421 quintales de uva, de los cuales en su mayoria son vifiedos de la
provincia, ya que solo se importaron 49 quintales de la provincia de Catamarca y 216 quinta-
les de la provincia de La Rioja.

La distribucion de la produccién de uva en los departamentos cordobeses estd representada
en el Cuadro 12.2. El departamento Coldn es el que presenta la mayor concentracién de vifie-
dos (83,7%) y de darea (60,3%). Esto demuestra que los vifiedos localizados alli poseen una
superficie inferior al promedio provincial (1,47 hectdreas contra 2,04 hectéreas).

Cuadro 9.1: Distribucidn departamental de los vifiedos y superficie. Afio 2013

Vifiedos Porcentaje de Superficie Porcentaje de Sup./Vifiedo

vifiedos (hectareas) superficie (hectareas)
Colén 113 83,70% 165,9 60,30% 1,47
Ischilin 3 2,20% 45,8 16,70% 15,27
San Javier 5 3,70% 17,5 6,40% 3,5
Cruz del Eje 3 2,20% 16,1 5,90% 5,36
Calamuchita 3 2,20% 9 3,30% 3,02
Santa Maria 2 1,50% 9,1 3,30% 4,53
Tulumba 3 2,20% 5,3 1,90% 1,75
San Alberto 1 0,70% 4,6 1,70% 4,57
Totoral 1 0,70% 1 0,40% 1,03
Punilla 1 0,70% 0,7 0,20% 0,68
Total 135 100,0% 274,9 100,0% 2,04

Fuente: IIE sobre la base de INV.

Cordoba ha perdido participacidn en los ultimos seis afios, tanto en vifiedos (pasé de explicar
el 0,7% del total a 0,5%) como en superficie (la merma fue marginal). A nivel general, esto se
evidencié en que la cantidad de vifiedos cayeron en la provincia de 178 a 135 (-24%) vy la
superficie mermo en treinta hectareas (—10%). A pesar de esta Ultima reduccidn, en los ulti-
mos afos la actividad vitivinicola se ha expandido a otros lugares de la provincia relegando a
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lostradicionales departamentos “vifiateros” como Colén, Cruz del Eje y en menor medida a
Totoral. De 2008 a 2013, Coldn paso de poseer el 89% de los vifiedos y el 69% de la superficie
al 83,7% y 60,3% (como se comentaba anteriormente) respectivamente; en tanto que Cruz
del Eje pasd de 12,3% del drea a solo 5,9%. Totoral, si bien ya tenia una baja participacion,
continud destinando tierras a otras actividades y menos a la vid.

Los Valles de Traslasierra y Calamuchita, por su parte, resaltan entre las zonas que aumenta-
ron su actividad. El departamento de San Javier (Traslasierra) duplicd su nimero de vifiedos y
pasé de menos de una hectdrea sembrada a 17,5 hectdreas (del 0,3% del area a ser respon-
sable del 6,4%). El departamento de Calamuchita pasé de un vifiedo a tres, y de menos de
una hectarea sembrada a 9 hectareas (representaba el 0,3% en 2008 y actualmente ostenta el
3,3% del area). Ischilin mantuvo su cantidad de vifiedos y superficie, mientras que Santa Ma-
ria disminuyd en un vifiedo y en superficie, pero de todas formas ambos incrementaron su
participacion en la superficie total. Finalmente, Tulumba no figuraba con explotacidn vitivini-
cola seis afios atrds, y en la actualidad es el quinto departamento con mas vifiedos y sexto en
materia de superficie. Otros departamentos que muestran actividad, contra la falta de ella en
2008, son San Alberto y Punilla.

Otro dato que cabe resaltar es que, del total de uva para vinificar, una proporciéon muy pe-
quefia es producida por los mismos establecimientos: durante el afio 2014 solo 567 quintales
del total de vid producido siguieron esta modalidad. El resto de las bodegas debe adquirir la
materia prima de productores, evidenciando la fuerte vinculaciéon que mantienen con los
productores de vides.

En lo referido a la cosecha de vid, la campafia cordobesa durante 2014 fue muy mala, las
heladas tardias del afio 2013 y el exceso hidrico que se verificé en 2014 provocaron que caye-
ra significativamente el nivel producido. Si se comparan los 9.421 quintales de uva producidos
en 2014 con el promedio de las 3 campafias anteriores se verifica una caida del 40% en el
volumen cosechado, llegando ademas al cuarto afio consecutivo de caida en la produccion.
Las 274 hectareas que actualmente se encuentran implantadas con vifiedos estdn lejos de las
2.200 hectareas que supo ser la superficie historica.

Grafico 12.8: Evolucion de la produccion de uva en Cérdoba
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De acuerdo a los datos del Instituto Nacional de la Vitivinicultura, la totalidad de la uva pro-
ducida en la provincia de Cérdoba tiene como destino la vinificacion. Especificamente, como
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puede verse en el Cuadro 12.3, el 100% de los 7.668 quintales métricos ingresados a los es-
tablecimientos es utilizado para elaborar vinos. Sin embargo, en los talleres participativos que
el IIE llevd a cabo con los productores cordobeses a los fines de la produccion de estudios
utilizados en la elaboracion de este libro, se pudo conocer a un productor de uva de mesa,
gue incluso exporta su producto al exterior, revelando la necesidad de corregir dichos datos.

Cuadro 12.2: Destino de la uva ingresada a establecimiento

Consumo en

Vinificacion fresco Pasas Total
Calamuchita 56 56
Colon 6.798 6.798
Ischilin 284 284
Santa Maria 221 221
Totoral 42 42
Total 7.401 0 0 7.401

Fuente: IIE sobre la base de INV.

La vid es una planta trepadora que necesita de un sistema de conduccién para controlar su
crecimiento. Debido a ello, en los vifiedos de todo el mundo se desarrollaron distintas mane-
ras de guiarla. En la provincia de Cérdoba predominan los sistemas de espaldera baja, siendo
usado el mismo en el 62% de las 274,92 hectdreas implantadas con vides. Los sistemas de
espaldera alta se utilizan en 61 hectareas, lo cual representa el 22% del total y lo ubican como
el segundo sistema de conduccién mas utilizado en los vifiedos cordobeses. También existen
en Cordoba sistemas de tipo parral, el mas utilizado a nivel nacional, pero con una menor
difusion.

12.4.1 La produccidn de vinos

La vinificacidon constituye, como se explicaba anteriormente, el primer destino en la produc-
cion de la vid. A ese respecto, las principales variedades utilizadas en CérdobasonPinotNoir
(negro) (28%), Isabella® (24%), Merlot (14%), Malbec (8%), Torrontés Riojano (8%), Ancellotta
(5%) y Cabernet Sauvignon (4%), entre otras.

SLa variedad Isabella no pertenece a la familia de las vitis viniferas, por lo que por impacto de la resolucién 37/10 que
limita la introduccion de variedades diferentes a las europeas, no puede ser denominada “vino” segun su definicion.
Sin embargo, con la resolucion C 23 de 2013, se habilité una excepcidon para el vino de la costa. Por eso se cree con-
veniente, como sucede en el caso de Chile (tomado a modo comparativo por su cercania geogréfica y por ostentar
niveles productivos aproximados) que no se prohiba — como se ha convenido en Argentina — el ingreso de uvas
distintas a lasvitis viniferas a las bodegas, sino que los productos obtenidos a partir de éstas no puedan ser denomi-
nados Unicamente como “vinos”. En cambio, podrian ser conocidos como “vinos regionales”. De esta manera se
resguardaria la calidad de los vinos a la vez que se posibilitaria el uso de otros cepajes (Isabella en este caso particu-
lar) para la elaboracién de jugos, mostos y otros productos. Véase:

ARTICULO 18 (Ley N°14.878). - Vino regional es el vino genuino elaborado en las provincias de La Rioja,
San Luis, Catamarca, Cérdoba, Jujuy y Salta, o los vinos de otras provincias que el INV declare incluidos en esa deno-
minacion, que no tengan cortes o mezcla con vinos de otra procedencia y siempre que en su elaboracion se emplee
exclusivamente uva producida dentro de la provincia y que su fraccionamiento se efectue en origen.

ARTICULO 32 (Ley N°25.163) - El empleo de una indicacién de procedencia queda reservado exclusivamen-
te para los vinos de mesa o vinos regionales.
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Grafico 12.9: Varietales implantados en Cérdoba
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Fuente: IIE en base a datos INV.

En cuanto a los niveles productivos, es cierto que la participacion de la produccién de vinos
en el total nacional es claramente despreciable. Sin embargo, localmente se trata de una
actividad de suma importancia porque potencia el desarrollo de otros sectores como el tu-
rismo, chacinados, olivares, etc. y evita el desalojo de los campos por parte de las familias.
Esta baja participacion en la vitivinicultura nacional se ha visto reducida mas aun, pasando del
0,081% que se llegd a representar en el afio 2011 a menos de la mitad: los datos de la Gltima
campafia muestran que Cdrdoba participa en el 0,035% del total de vino producido a nivel
nacional. Observando el Grafico 12.10 puede apreciarse el descenso en la cantidad de litros
de vino elaborados. En 2014 se produjeron 5.274 hectolitros, un 34% menos que en el afio
2013 y marcadamente lejos de los mas de 12.500 hectolitros producidos en el afio 2011.

Grafico 12.10: Evolucion de la produccion de vinos en Cérdoba
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Fuente: IIE sobre la base de INV.
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A pesar de que el volumen de produccidn de vinos ha disminuido, el desarrollo vitivinicola de
Cérdoba apunta a la calidad de sus productos y no a las cantidades. Los vinos que se logran
son muy distintos a los tradicionales vinos mendocinos, sanjuaninos o saltefios. Esto es muy
importante para Cérdoba y en particular para los departamentos Santa Maria y Calamuchita,
en donde se pueden generar nuevos polos de produccién.

En lo referido a la distribucién de la producciéon de vinos, la misma sigue un esquema muy
similar a la distribucidn de los vifiedos. El departamento Coldn aglutina el 94% del procesa-
miento de uva para la elaboracién de vinos, dejando en segundo y tercer lugar a los departa-
mentos Ischilin y Rio Segundo. Notese que el departamento de Cruz del Eje representaba en
2013 un 5,9% del total del area cubierta con vifiedos pero, por la ausencia de establecimien-
tos elaboradores de vino, no forma parte de este grafico.

Grafico 12.11: Distribucion de la produccion de vinos en Cérdoba. Afio 2014
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Fuente: IIE sobre la base de INV.

En cuanto al tipo de vino, durante 2014 solo se elaboraron 60 hectolitros de vino blanco en
tanto que los restantes 5.214 hectolitros elaborados fueron de vino regional. De esta ultima
variedad se produjeron 178 hectolitros de vino blanco, 4.988 hectolitros de tinto y 46 hectoli-
tros de vino regional rosado. En lo referido al resto de los productos elaborados a partir de la
vid en Cdrdoba, apenas fueron producidos 18 hectolitros de mosto sulfitado blanco y 364
hectolitros de jugo de uva, 85,87 hectolitros de jugo de uva tinto y 278 hectolitros de blanco.

Actualmente la participacion de Cérdoba dentro del total nacional es insignificante desde el
punto de vista del volumen producido de vid y sus derivados, sin embargo, existen oportuni-
dades que avizoran un desarrollo de la actividad, basicamente asentadas en las condiciones
agrondmicas de ciertas regiones que favorecen la elaboracién de vinos de calidad. La principal
restriccién para este progreso estd dada por la disponibilidad de agua, que frena cualquier
intento de desarrollo econdmico y social.

12.4.2 La cadena vitivinicola en Cérdoba

La cadena productiva en la provincia de Cérdoba emplea alrededor de 400 empleados y fac-
tura $50 millones, monto que se eleva a $124 millones si se tiene en cuenta el vino producido
en otras provincias y fraccionado en Cérdoba. Un 67% de los insumos que adquiere la cadena
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provienen de otras provincias, como Mendoza, Buenos Aires, San Juan, Corrientes e incluso
del exterior. Solo un 33% es adquirido en Cérdoba.

Dentro de lo que hace a la produccién, la mayoria de la elaboracion es de vino, mayoritaria-
mente tinto. Y los mercados de comercializacidn se centran en lo que hace a hoteleria y gas-
tronomia y a comercios minoristas y enotecas. Por Ultimo, como toda cadena, esta abarcada
transversalmente por un conjunto de servicios y una logistica particular para la comercializa-
cion de los distintos productos segun el eslabdn correspondiente. En el Esquema 12.2 se pre-
senta la cadena relevada.

Esquema 12.2: Cadena vitivinicola en Cérdoba
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Fuente: IIE.

12.5 Las regiones cordobesas en profundidad

Investigaciones extensivas llevadas a cabo por el IIE, involucrando visitas presenciales, talle-
res participativos de trabajo, cuestionarios y comunicaciones telefénica y por correo electré-
nico, permiten conocer discriminando segun regiones las particularidades a las que estan
sujetos los bodegueros, elaboradores de vino (caseros y artesanales) y viiateros de los depar-
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tamentos vitivinicolas de la provincia de Cérdoba. La distribucion geografica de los dos prime-
ros puede observarse en el Mapa 12.1.

Mapa 12.1: Distribucion de la actividad viticola en Cérdoba
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Fuente: IIE sobre la base de INV.

En general, los emprendimientos de mayor trayectoria son aquellos radicados en Colonia
Caroya. Asimismo, el sector de mas antigliedad es de los vifiateros. En ambos casos el reco-
rrido cronolégico de las empresas se remonta a mas de 25 afios de antigliedad, siendo que en
el noroeste los emprendimientos apenas superan los 15 afios, antigliedad similar a las bode-
gas. El sector de menos antigiiedad es el de las bodegas con vifia propia (alrededor de 11
afos de antigliedad), en tanto que las regiones mas “jévenes” son Calamuchita y Traslasierra,
con aproximadamente 5 afios. Asi se observa en el Cuadro 12.3.

Cuadro 12.3: Promedio de antigiiedad por zona y tipo de eslabdn. En aios

Artesanal Bodega Casero Vifiatero
Calamuchita 6 8 1 2
Colonia Caroya 8 22 53
Noroeste 17
Traslasierra 6 6 5 6
Fuente: IIE.

En su mayoria (48%), los emprendimientos se estructuran en forma de sociedades uniperso-
nales. Este es el caso de los vifiateros y los elaboradores de vinos caseros. Los primeros se
caracterizan por carecer mayormente de empleados. Entre los vifledos con empleados, 76%
tiene estudios primarios completos, 20% estudios secundarios y 4%, universitarios. En ambos
casos redondean un promedio de 2 empleados por emprendimiento. Para el caso de los ela-
boradores de vinos caseros, esto significa un empleado cada 4.400-5.800 litros.
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Otro gran porcentaje de las empresas adopta la forma de sociedades: 39%. De estos, 22p.p.
corresponden a sociedades andénimas. En la mayoria de los casos, se trata de bodegas, que
poseen un promedio de 5 empleados, mayormente con estudios secundarios (57%) y univer-
sitarios (43%), no registrandose casos de empleados que no hubiesen finalizado sus estudios
secundarios. Para el caso de bodegas con vifiedo propio se posee un empleado cada 2.600—
5.200 litros, en tanto que para aquellas bodegas que no cuentan con vifiedos y que ademas
hacen uso de las economias de escala®, existe un empleado por cada 28.000-36.000 litros
elaborados.

Grafico 12.12: Cantidad de empleo generado. Ao 2014
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Fuente: IIE.

En definitiva, el sector vitivinicola representa unos 400 puestos de trabajo, como muestra el
Grafico 12.12. Es decir, 1,42 empleados por hectarea y cada 1.500-2.100 litros de vino. Estas
plantaciones se caracterizan por utilizar de manera mayoritaria (57%) el riego por goteo y en
menor medida, el riego “a manta” (32%). Un establecimiento utiliza tanto riego por goteo
como a manta y otros tres utilizan otros métodos de riego. Como ilustra el Cuadro 12.4, el
riego por goteo es la opcion de preferencia de los productores en todas las regiones, con la
excepcion de Colonia Caroya, donde la eleccion se decanta por métodos alternativos a este.

Cuadro 12.4: Método de riego por zona

Riego por goteo Riego a manta Otro
Calamuchita 9
Colonia Caroya 2 9 2
Noroeste 1
Traslasierra 4
Fuente: IIE.

Al ser interpelados, los emprendedores consultados hicieron referencia a dificultades para
contratar ingenieros y personal relacionado a tareas de produccidn, sistemas y comunicacio-
nes, mantenimiento, diseio y desarrollo de productos, almacenamiento y control de calidad.
Asimismo, ante la consulta de cursos que considerasen prioritarios para mejorar el desempe-
fio de su actividad, se mencionaron las materias de aspectos agropecuarios de la viticultura,
planificacion—desarrollo—inversién, elaboracién de vino, comercio exterior, comercializacion

® Al expandir el nivel de produccién, se puede aprovechar para lograr més eficiencia en la realizacién de tareas.
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de vinos, enoturismo, manejo técnico de la viiia, poda de la vifia, control de calidad, y marke-
ting.

Recuadro 12.1: Situacion laboral en los departamentos de mayor actividad vitivinicola

En el siguiente cuadro se puede observar la situacidn laboral en los departamentos ligados
mas fuertemente a la actividad vitivinicola en la provincia de Cérdoba. En términos de tasa de
actividad, el departamento Cruz del Eje posee una tasa del 36,2% lo cual es un nivel preocu-
pantemente bajo. Esto quiere decir que de cada 10 personas trabajan menos de cuatro. Los
departamentos Ischilin, San Alberto, San Javier y Totoral también tienen tasas de actividad
menor o iguales al 43%, lo cual puede considerarse conflictivo. En cuanto a la desocupacidn,
la tasa promedio de los departamentos en los cuales se realiza vitivinicultura es del 6% y si
bien parece ser un nivel bajo, no debe dejar de tenerse en cuenta que es por la baja tasa de
actividad.

Cuadro 12.5: Indicadores sociales en departamentos vitivinicolas

Tasa de acti- Tasa desocupa-
vidad cion

Cruz del Eje 36,29% 7,11%
Ischilin 39,51% 6,13%
San Alberto 40,39% 6,74%
San Javier 43,54% 6,36%
Totoral 43,64% 5,55%
Calamuchita 45,05% 4,56%
Tulumba 47,75% 5,37%
Colén 47,76% 6,10%

Fuente: IIE sobre la base de EPH.

En conclusién, estos departamentos y principalmente los del noroeste cordobés presentan
problemas de mercado laboral, por lo cual fortalecer una cadena como la viticola podria no
solo agregar valor productivo a los mismos sino que ayudaria a combatir un flagelo social
como es el desempleo y la pobreza.

12.5.1 Produccidn y potencial productivo

La maxima cantidad elaborada de vino en las bodegas de Cdrdoba, si se suman los afos de
mayor produccién de los ultimos diez afios, es de casi 1,6 millones de litros. Sin embargo,
tentativamente se puede inferir del relevamiento’ una capacidad mayor, estimada en al me-
nos 3,3 millones de litros al afio. Como se observa en el Grafico 12.13, la mayor capacidad se
concentra en Colonia Caroya, seguida por Traslasierra, el Noroeste, Calamuchita y Villa del
Rosario, siendo los valores similares a su produccion efectiva (Colonia Caroya 92,5%, Villa del
Rosario 3,1%, Noroeste 2,9%, Calamuchita 1,2%, y San Javier 0,3%).

7 La estimacién de la capacidad de elaboracién de vinos surge de las respuestas obtenidas en las encuestas. Para
aquellas bodegas que no respondieron se recurrié a consultar informacién en sus pdaginas web; para las que no se
encontré informacion se supuso un nivel maximo igual al nivel méximo alcanzado en produccidn, lo cual lleva a una
subestimacién. Para estimar la producciéon de vino casero y artesanal, se utilizaron las respuestas obtenidas y poste-
riormente se utilizaron marcas de clase segun las definiciones provistas por el INV. Hay que tener presente que es
una estimacidn, y que en muchos casos se puede estar subestimando la capacidad.
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Grafico 12.13: Distribucidon de la capacidad productiva de vino. Afio 2015
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Dentro de los productos elaborados, la mayoria elabora vinos. Precisamente, del total esti-
mado bruto por esta investigacién de produccion vitivinicola cordobesa de $124.000.000,
$41.000.000 se deben a la elaboracién de vinos y otros $80.000.000 al fraccionamiento de
vinos elaborado en otras provincias. Un producto que resulta interesante para la actividad es
la elaboracion de jugo de uva mediante la cepa Isabella. Seglin especialistas consultados,
podria ser un producto a incentivar dado que tiene un mercado de exportacion. Otro produc-
to que se elabora es el mosto, aunque por parte de un solo emprendedor.

La venta de esa produccién de vino es destinada principalmente al sector de Hoteleria y Gas-
tronomia (34,2%) y comercio minorista y enotecas (33%) — aunque asimismo un porcentaje
importante se destina a consumidores finales (17,5%), intermediarios (11,7%) y comercio
mayorista (3,3%). Adicionalmente, la mayoria de la comercializacién es llevada adelante por
los propios propietarios y en Unicamente dos casos hay una tercerizaciéon de la misma. De
acuerdo a los datos obtenidos, los principales mercados consumidores del vino cordobés son
el Litoral (especialmente Misiones, y alguin grado Entre Rios) y Cordoba, concentrando entre
las dos provincias mas del 80% de la demanda de vinos. Otros destinos relevantes son Buenos
Aires, y Santa Fe.

Las ventas de jugo de uva, por su parte, se dan en las mismas provincias, siendo en este caso
las tres localidades con mayor participacion Cérdoba, Entre Rios y Buenos Aires. Los principa-
les consumidores del jugo de este fruto son los integrantes de comunidades religiosas como
testigos de Jehova, adventistas, budistas y mahometanos, y las personas con un régimen
alimentario vegetariano.

Existen oportunidades de exportacion, y dos bodegas han podido exportar en los ultimos
anos. El rango de los valores promedios exportados se ubica entre en 20 y 40 mil délares. Una
de las bodegas ha realizado exportaciones de vinos a China y EE.UU.; mientras que la otra ha
realizado exportaciones de jugo de uva a Taiwan®. Mas alld de esos mercados externos, las
empresas han reconocido que la poca competitividad de los precios, problemas de logistica,
la falta de informacion sobre el mercado externo, la falta de informacidn sobre cultura de
negocios y la falta de personal capacitado en idiomas o en comercio exterior constituyen
trabas que dificultan las ventas al extranjero.

8 Las exportaciones se hacen con un intervalo de afio por medio.
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12.5.2Inversiones y vinculaciones

Un 56,3% de los agentes encuestados asegurd que ha realizado inversiones en el afio 2014,
componiendo un monto total de $2,3 millones, cuyos propdsitos se muestran en el Grafico
12.14. En promedio, alrededor de $240.000 del capital invertido corresponden al Noroeste de
la provincia, $170.000 a Calamuchita, $150.000 a Colonia Caroya y $120.000 a Traslasierra. La
fuente principal de financiamiento de las inversiones es constituida por fondos propios, ya
que solo se registré un caso en que se obtuvo financiamiento externo, ateniente a la Funda-
cién Banco de Cérdoba.

Grafico 12.14: Propdésitos de las inversiones realizadas por los agentes

Mejoramiento Disminucion
de la capacidad del impacto
comercial negativo en
8,3% el medio
Elaboracién de ambiente
nuevos 8,3%
productos.

Modificaciones
en el proceso

productivo
10,4% Infraestructura
33,3%
Reduccién de/
costos
6,3%
Fuente: IIE.

Aquellas empresas que ya exportan tienen un vinculo con la Agencia ProCérdoba y una de
ellas se encuentra dentro del registro exportable. Esto es relevante porque la cadena de va-
lor, mas alla de la mera vinculacién comercial, concierne de manera vital a las vinculaciones o
bien entre empresas, o bien entre empresas y organizaciones. Casi la mitad de los agentes
encuestados, no obstante, afirmaron no poseer ningln tipo de vinculacién con otras personas
u organizaciones. El resto posee vinculaciones con el Instituto Nacional de Vitivinicultura (14
empresas), con el Instituto Nacional de Tecnologia Agropecuaria (11 empresas), con la Cama-
ra de Bodegas y Productores Vitivinicolas de Cérdoba (8 empresas), con el Ministerio de
Industria, Comercio, Mineria y Desarrollo Cientifico Tecnolégico de Cérdoba (4 empresas),
con la Corporacion Vitivinicola Argentina (4 empresas), con el Foro de los Rios (2 empresas),
con la Agencia ProCérdoba (2 empresas), con el Observatorio Viticola Argentino (2 empresas)
y con Wines of Argentina (1 empresa).

En lo relativo a vinculacidn sectorial e institucional, la mayoria de las empresas no posee nin-
gun tipo de vinculacion con universidades, instituciones del sector publico u otras empresas
del rubro. Como muestra el Cuadro 12.6, entre aquellas que si las poseen, la mayoria de las
relaciones con universidades consisten en compartir de informacion. En cuanto a las institu-
ciones del sector publico, se comparte informacién aunque prepondera la cooperacidén técni-
ca. Finalmente, la vinculacidn con otras empresas complementarias o del rubro involucra
estas dos actividades mas la vinculacidn de recursos humanos.
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Cuadro 12.6: Vinculacion de las empresas con otras instituciones*. Afio 2014

. . L Empresas del ru-
Lo Institutos de investigacion y
Universidades .. bro/empresas complemen-
sector publico .
tarias
9 ta- %
Cantidad % s/ encuestados | Cantidad %5/ encuesta Cantidad 65/
dos encuestados
Comparte informacion 6 19% 4 13% 5 16%
Cooperacion técnica 2 6% 5 16% 3 10%
Vinculacién de recursos ) 6% 3 10%
humanos
Inversiones conjuntas 1 3% 1 3%
Comparten méaquinas 1 3%
F
orman Parte de una 1 3%
cdmara
Sin vinculacion 24 77% 24 77% 25 81%

*La suma de los porcentajes puede ser superior al 100% porque estaba permitido elegir mdas de una opcidn. Igual-
mente la suma de las empresas puede ser superior a la muestra por la misma razon.
Fuente: IIE.

En conclusion, existe un muy bajo nivel de vinculacién sectorial e institucional de las empre-
sas. Pero a pesar de ello, 17 empresas consideran que seria Gtil armar un grupo asociativo,
mientras que uno respondié que es indiferente. El resto no incluyé nada en las respuestas.

12.5.3 Debilidades y puntos a destacar por region

El intercambio (y sus resultados) realizado entre personal experto del IIE y los agentes de la
cadena vitivinicola de la provincia de Cérdoba es de gran importancia, debido a que asegura
tener una base de necesidades explicitas sobre las cuales trabajar de manera especifica y
entender en profundidad la situacion real de la vitivinicultura cordobesa. Si bien vitivinicultura se
hace en muchas regiones del pais y hay cierto knowhow sobre estrategias de desarrollo, cada
una tiene sus particularidades. En este sentido, adentrarse de lleno sobre la regién particular
brinda la posibilidad de identificar obstaculos claros y dirigir a ellos las reformas, aprovechan-
do al maximo el capital politico y optimizando el accionar del sector publico.

12.5.3.1 Region de Calamuchita

En los valles de Calamuchita se encuentran los emprendimientos vitivinicolas mas recientes
de la provincia y es la zona mas joven en cuanto a experiencia en la actividad. Tal condicidn se
aprecia en la conducta de las personas dedicadas a la actividad, las cuales muestran gran
optimismo y compromiso con el desarrollo de la region en la vitivinicultura. Sin embargo lo
anterior no supone que no haya necesidades ni preocupaciones. Ciertamente, ante los talle-
res participativos conducidos por el lIE, hubo acuerdo en enfatizar las siguientes debilidades:

e Falta de financiamiento en varios sentidos: limitado crédito para inicio o ampliacion
de vifiedos, los cuales requieren plazos de cuatro afios para devolver responsabili-
dad; falta de lineas de financiacion especificas destinadas a mejoras de infraestructu-
ra tanto en los vifledos como en las bodegas.

e Se requieren grandes esfuerzos individuales o familiares para insertarse en la activi-
dad, lo cual impide que muchas personas con voluntad emprendedora se sumen a la
cadena.
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Falta de fuerza laboral, tanto operativa como capacitada, para las tareas del vifiedo
(tanto mantenimiento como cosecha), asi como personal instruido con conocimiento
de los procesos productivos y las caracteristicas geograficas propias de la region. Se
debe contratar personal de provincias como Mendoza con la debilidad de que el
proceso de produccidn difiere mucho de una regidn a otra.

Dispersién de proveedores y altos costos de fletes. No hay en la provincia proveedo-
res de insumos para la cadena vitivinicola lo cual obliga a los productores a obtener-
los de provincias alejadas como Mendoza o Buenos Aires, aumentando considera-
blemente los costos de produccion.

Falta de coordinacion y cooperacién con el sector prestador de servicios. Muchos ho-
teles, restaurant e incluso comercios de la regidn privilegian los vinos de otras pro-
vincias en vez de publicitar los de la region.

Muy pequeiia escala (y muy diversificada en cuanto a variedades) de las fincas, que
conlleva baja capacidad de negociacidon y especializacién que impacta fuertemente
en el costo productivo.

Si bien se presentan distintas deficiencias en la cadena de valor, también se identifican las
siguientes fortalezas:

Crecimiento de la zona productiva y la buena aceptacion de los vinos de Calamuchi-
ta. En la zona se obtiene un excelente producto terminado lo que ha logrado obtener
cierto prestigio que impulsa el desarrollo de nuevas zonas aptas para la implantacién
de vid.

Facil acceso y gran afluencia de turismo en la regién. La gran cantidad de personas
que visitan la regidn por sus atractivos naturales hacen que el enoturismo brinde
gran potencial de crecimiento.

Nocidn cooperativa. Tanto productores como elaboradores tienen muy presente las
sinergias que pueden crearse al trabajar en equipo, evidencidndose compromiso
conjunto en desarrollar la regidon. Debe destacarse la creacién de la Camara de Viti-
vinicultura, hecho que permite la existencia de una institucion representativa que
vele por los intereses del sector.

Buenas condiciones agrondmicas para la produccién de vid. Hay consenso que la re-
gién todavia tiene tierras disponibles para ampliar la superficie implantada y que se
puede obtener una uva de excelente calidad, si bien en los talleres se discutié el pro-
blema de la pluviometria. Por otra parte, en ellos se propuso la idea de potenciar la
produccion de espumantes que podria convertirse en un producto que privilegie y
prestigie a la zona.

Como balance, queda en claro luego de analizar el taller que Calamuchita es una zona con un
extenso camino por delante, con importantes oportunidades brindadas principalmente por la
calidad de sus productos y por el enoturismo. Sin embargo, se presenta una serie de dificulta-
des que deben ser trabajadas, y si bien hay conciencia de ello por parte de los agentes hay
también un rol clave para las instituciones publicas.

12.5.3.2 Regidn de Colonia Caroya y alrededores

A diferencia de Calamuchita, en Colonia Caroya se cuenta con una larga tradicidn en vitivini-
cultura y la misma ya tiene un sentido de pertenencia cultural. El estadio de desarrollo con
que cuenta la colonia hace que algunas preocupaciones difieran. En los talleres, en los que se
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pudo apreciar en los participantes del taller otros rasgos personales, siendo personas de ma-
yor edad y experiencia, se destacaron las siguientes debilidades:

Carencia de herramientas de ayuda financiera. Para un periodo de recupero de capi-
tal de 5 afos, la linea de financiamiento para los pequefos productores vitivinicolas
es casi inaccesible.

Costo de implantacién de nuevos vifiedos y renovacion de los actuales. Dado el
inexistente financiamiento no se puede llevar adelante la reconversién de los vifie-
dos ni su ampliacidn, existiendo vifiedos de mucha antigliedad que bajaron conside-
rablemente su produccion.

Falta de incorporacion tecnoldgica. A pesar de la experiencia y muchos afios de desa-
rrollo, la mayoria de los procesos en los vifiedos es manual, lo cual también aduce
estar relacionado al tamafio de los mismos que imposibilita la inversidn de capital.

Falta de mano de obra capacitada e inflexibilidad del mercado laboral: carencia de
personas que comprendan la vitivinicultura de la region y de fuerza laboral para las
tareas del vifiedo, las cuales son labores culturales que requieren cierto conocimien-
to técnico. Se destaca también que el reducido tamafio de las unidades econédmicas
no permite mantener empleados en régimen por periodos largos y que eso no esta
contemplado por las autoridades.

Utilizacion de agroquimicos en las zonas aledaias. Los miembros de la cadena de va-
lor de la zona presentan un gran consenso en relacién al dafio sobre la produccién y
calidad que genera sobre los vifiedos la utilizacion de agroquimicos volatiles en los
campos proximos. En esta materia, los productores se consideran faltos de apoyo
por las autoridades gobernantes en la materia.

Dispersidn de proveedores y altos costos de fletes. Al igual que la regién de Calamu-
chita, la falta de proveedores locales que puedan ofrecer costos competitivos provo-
ca que se importen insumos de otras provincias con el consecuente aumento de fle-
tes.

Perdida de incentivos por parte de los agentes. La caida en las expectativas y motiva-
cion personal de los productores caroyensesdejaentrever que con el paso de los
afos los problemas se fueron perpetuando y aunque la vitivinicultura tenga un rasgo
cultural muy marcado, las motivaciones personales se han visto resentidas.
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Recuadro 12.2: Agroquimicos, una problematica mayor

La situacion descripta por los productores es que el potencial de la vitivinicultura cordobe-
sa, principalmente en las regiones aledafnas a Colonia Caroya y algunos vifiedos de Calamu-
chita, se encuentra seriamente amenazado por el uso de herbicidas hormonales volatiles
para la produccién cerealera en campos aledafios a los vifiedos. Estos agroquimicos, entre
los que mencionan 2,4 D o 2,4 DB, Dicamba y Picloran entre otros, dafian en gran medida a
los vifiedos al punto de Ilegar a matar las plantas, ya que la hoja de vid es uno de los senso-
res naturales mas sensibles que hay para detectar alteraciones ambientales.

El problema de estos herbicidas es que al ser volatiles pueden recorrer grandes extensiones
(habiendo estudios que afirman el impacto a 15km del lugar de aplicacion) y por lo tanto su
aplicacion en campos aledafios impacta en los vifiedos préximos. A nivel provincial existen
leyes que prohiben su uso pero no estd reglamentada la venta de los mismos. Por otra
parte se destacd la falta de una policia provincial fuerte sobre el tema, ya que al ser gran-
des las distancias que estos quimicos pueden recorrer, las jurisdicciones municipales no
tienen mucho por hacer.

Hay un total consenso en el sector que sin una resolucién adecuada y el ejercicio del con-
trol por parte de las instituciones competentes es imposible pensar desarrollo alguno de la
vitivinicultura.Es importante también articular con las universidades para lograr una solu-
cion a la problematica.

Las problematicas de esta zona presentan un cardcter mas estructural que en el resto de las
regiones. En este sentido y junto con la valoracién de los esfuerzos individuales, se diferencia
considerablemente de las restantes zonas; en palabras de propios productores puede apre-
ciarse un optimismo menor al mostrado en otros terrufios. Colonia Caroya se mantiene, no
obstante, como un polo vitivinicola en Cérdoba, y deben destacarse las que sus propios hace-
dores consideran como fortalezas.

e Tradicidn y experiencia vitivinicola. El gran arraigo que tiene la vitivinicultura entre
los lugarefios hace que a pesar de las crisis siempre se haya intentado buscar solu-
ciones. Por otra parte, esta experiencia le brinda a la Colonia un reconocimiento a
nivel nacional como productora de vinos, lo cual fortalece el enoturismo y la consoli-
dacion de la marca regional.

e Excelente calidad del jugo de uva. Se puede producir y exportar jugo de excelente ca-
lidad en base a la uva Isabella, lo cual es una gran fortaleza y potencialidad dado que
dicho cepaje es el de mayor superficie en la zona aunque no sea considerado uva vi-
nifera.

e Potencialidad de aumentar la superficie de produccidn. Existe una intencion tanto de
los productores como de las bodegas de crecer como zona regional en conjunto,
asegurando las bodegas la recepcidon de mayores volimenes de materia prima y la
ayuda a los productores para que expandan la produccidn.

12.5.3.3 Region de Traslasierra

La regidn de los valles de Traslasierra, al igual que Calamuchita, se ha volcado nuevamente a
la vitivinicultura de manera reciente. Sin embargo, Traslasierra ya tenia historia viticola; hacia
finales del siglo XIX en los departamentos San Alberto y San Javier habia mas de 500.000 plan-
tas de vid. Por razones diversas los vifiedos fueron desterrados hacia los albores del siglo XXy
la actividad comenzd un proceso de decadencia que culminé con el cierre de la bodega Sie-
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rras de Cordoba hacia el afio 1995. Establecimientos como El Carrizal, Finca El Rodeo y vifie-
dos Quebrada de Pozo son recuerdos de una regién que apostd a la vitivinicultura.

En la actualidad, dadas las buenas aptitudes del terrufio, la vitivinicultura ha logrado renacer y
es una de las regiones que aspiran a ocupar un lugar importante dentro del mapa viticola no
tradicional. En este sentido, los propios agentes hacedores de la actividad en estos valles ven
a la zona como poseedora de buenos suelos y climas aptos para la vid, pero también destacan
problematicas a resolver. Dando lugar primero a las dificultades, se destacan los siguientes
apartados:

e Problemas para conseguir mano de obra, tanto calificada como operativa. Hay una
oferta limitada de personal operativo para las tareas del vifiedo, las cuales requieren
cierto conocimiento previo de manejo, asi como de personal capacitado que pueda
brindar asesoramiento técnico y especifico al sector.

e Poca informacién sobre varietales. No hay conocimiento difundido sobre cuales son
los varietales que mejor se adaptan a la zona y eso atenta contra una mejor especia-
lizacién. Por otra parte, la falta de conocimiento hace que algunos productores sean
muy dependientes de sus pares.

e Elevados costos de fletes y falta de proveedores locales. Los productores y elabora-
dores manifiestan no encontrar proveedores locales para los insumos y en algunos
casos tampoco proveedores confiables de materia prima. Esto los lleva a adquirir
productos en otras zonas de la provincia o en provincias alejadas penando con un al-
tisimo costo de transporte.

e Limitada conocimiento sobre elaboracién del producto y carencia de infraestructura
para elaboracién propia, conllevando la necesidad de contratar personal capacitado
de otras provincias para dirigir los procesos productivos debido a la escasez de capi-
tal humano local- en tanto que cuando no se cuenta con los recursos para hacerlo, la
produccion se lleva a cabo con técnicas inadecuadas. A su vez, la infraestructura para
elaboracion esta condicionada por los altos costos de inversidn y extendido periodo
de recupero.

e Lano restriccion del uso de agroquimicos. Entre los viticultores se ha podido advertir
interés hacia la produccién organica y agroecoldgica. De momento, sin embargo, no
deja de ser necesario el uso de productos quimicos para curar la uva y protegerla de
insectos. No obstante, el uso irrestricto de distintos agroquimicos mas volatiles en
otras actividades puede perjudicar a la produccién de vid, como expresaron los pro-
ductores de Colonia Caroya.

e Ley de alcoholemia cero. Los miembros de la cadena vitivinicola consideran que esta
nueva norma en primer lugar disminuye el consumo de los productos en los come-
dores y restaurantes, principales clientes de las bodegas de la regién. En segundo lu-
gar, imposibilita la degustacién durante los recorridos por las bodegas, herramienta
muy Util como instrumento de venta. Por ultimo, en la carteleria publicitaria de la ley
aparece una copa de vino, perjudicando a juicio de los productores la imagen del
sector.

A pesar de las dificultades, los vinos de Traslasierra estan teniendo una muy buena acepta-
cion, en parte debido a algunas de las fortalezas que los propios agentes reconocen en la
region:

e Lafavorabilidad de las condiciones de climay suelo para la produccién, que permiten
obtener vinos de excelente calidad, pero que compiten con vinos que tienen por de-
trds una gran inversion publicitaria. A pesar de ello, se considera como una gran for-
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taleza la mayor exigencia de calidad en el paladar de los argentinos, que da la posibi-
lidad de producir varietales en pequefa escala.

Posibilidad de crecimiento para los pequefios productores. Al ser la zona apta para
producir y existir terruiios disponibles, muchos nuevos productores estdan sumando-
se a la actividad implantando vid en superficies pequefias. Se destaca como fortaleza
la iniciativa emprendedora a pesar de la falta de conocimiento.

Explosion del enoturismo tanto a nivel nacional como mundial. Se considera al eno-
turismo como fuente potencial de crecimiento, ya que los turistas se muestran muy
interesados por conocer las bodegas y vinos de las nuevas zonas. Por otra parte
también se aprecia una ventaja al no contar con competencia cercana.

Integracion y trabajo conjunto. Los agentes ligados a la vitivinicultura de Traslasierra
reconocen una oportunidad de crecimiento brindada por la integracion con el sector
servicios, lldmese restaurantes, comedores, hoteles, negocios regionales y almace-
nes de la zona. Consideran que entre ambos sectores podrian generarse publicidad
mutua y fortalecer no solo la vitivinicultura sino también la region.

A nivel general se observd durante el debate entusiasmo en desarrollar la regién y
volver a posicionarla dentro del circuito viticola nacional. Sin embargo se necesita la
accion conjunta del sector privado y publico para llevar adelante este objetivo. Inver-
tir en vitivinicultura es un proyecto a largo plazo, y que necesita de gran esfuerzo
econdmico hasta obtener resultados.

12.6 Insumos

Los vifateros cordobeses pueden tener desde un Unico proveedor hasta una amplio abanico
de los mismos (uno de los encuestados afirmd trabajar con 110 proveedores), aunque se
puede observar que los productores que mas abastecedores presentan son los elaboradores
de vino. Excluyendo la materia prima, 63% de las compras de insumos se realizan en otras
provincias, especialmente en Mendoza. El resto de las mismas se realizan en Cérdoba, y en
menor medida, San Juan, Buenos Aires, Corrientes, y el exterior. El Grafico 12.15 ilustra los
motivos por el cual los vifiateros de la provincia deciden no comprar insumos localmente.
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Grafico 12.15: Motivos de seleccion de proveedores
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A partir de la investigacion desarrollada por el IIE, se infiere que ya existe un nicho para el
desarrollo de ciertos insumos que actualmente estan comprando en Cérdoba. Partiendo des-
de alli, se podria desarrollar una industria en torno a variedades locales de plantas y plantines
por un lado, y por otro, seria necesario trabajar para que exista un mercado de fitosanitarios
aplicables a la actividad (ya sea de elaboracion local o aunque sea meramente comercial,
siempre pensando en la conveniencia para la economia como un todo y no forzando acciones
gue no sean convenientes).

También es interesante el nicho que se puede encontrar en la cuestidn de las etiquetas, pen-
sando en que también incorporen un arte local. Otro insumo a trabajar es el tema del packa-
ging, especialmente las cajas, donde también existen proveedores locales que podrian suplir
esa demanda. Un punto interesante es analizar la posibilidad de desarrollar mallas de granizo
localmente, debido a que Cdrdoba es una provincia que sufre estas contingencias climaticas
con frecuencia. En cuanto a la poda, si bien no es un insumo, sino un servicio, se deja explicita
la eleccidn para poder trabajar en el desarrollo de cursos para que suplan esa necesidad.

El trabajo para el desarrollo de estos proveedores creemos que tiene que surgir de manera
asociativa entre los mismos productores. Es decir, dado que existe interés en la asociatividad
y una Camara de Bodegas y Productores Vitivinicolas de Cordoba, se podria establecer planes
para el desarrollo de los insumos comentados previamente.

Un paso previo al desarrollo de proveedores, podria ser trabajar activamente en la compra
grupal de insumos. Segun informantes claves, la elaboracion de vino dentro de la provincia
tiene un sobrecosto que rondaria el 30—40% en relacion a las principales provincias producto-
ras, por lo cual la obtencidon de mejores precios en los insumos podria ayudar a mejorar la
competitividad. Se debe aclarar que esos productos no agotan las posibilidades, sino que es el
rango surgido de las respuestas obtenidas a partir del relevamiento.

12.7 Accesos y capacidades

Con respecto al financiamiento, informacion, tecnologia y capital humano de las empresas,
las empresas del sector consideran poseer un buen acceso a la tecnologia. Esta es la dimen-
sién en la que el sector considera que posee mayor fortaleza, a diferencia de las demas, en las
cuales se observan valores débiles, como muestra el Grafico 12.16, particularmente en acceso
al financiamiento, dado que el 70% de las empresas considera que no puede acceder al crédi-
to de corto plazo a tasas razonables y sin problemas, y el 64% realiza la misma apreciacion
para el largo plazo. Mds aun, ninguna empresa consideré que tiene conocimiento de las ca-
racteristicas de herramientas de financiamiento extra bancario como obligaciones negocia-
bles. Una mayoria de las empresas (solamente 15% de las consultadas se posicioné en contra-
rio) se considerd capaces de preparar y evaluar un proyecto de inversién para ser presentado
ante potenciales inversores.
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Grafico 12.16: Niveles de acceso*
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Fuente: IIE.

En cuanto al acceso a la informacién, 61% de las empresas del sector analiza habitualmente
informacion econdmica y sobre su entorno de negocios. Sin embargo, un 31% manifesté no
hacerlo, lo cual es un porcentaje alto en relacidn a otros estudios similares. Ademas, la mitad
de las empresas manifestd no contar en forma regular con informacién actualizada sobre
posibilidades de negocios en otros mercados geograficos, confirmando asi el problema de la
falta de informacidon como obstdculo para encontrar mercados potenciales.

Asimismo, ninguna empresa (36% respondié de manera indiferente, en tanto que el resto lo
hizo de forma negativa) afirmé contar con informacidn sobre programas de apoyo a pymes —
indicando la necesidad de mejorar la comunicacion para el acceso a potenciales programas.
Una manera de mejorar el acceso a la informacion podria ser trabajar para consolidar la nue-
va camara creada, dado que casi 50% de las empresas no pertenecen a una institucion que los
represente y otro tanto afirma no participar de un ambito de discusion y andlisis donde se
intercambie informacién de negocios con otros empresarios. El mismo seria un ambito opor-
tuno para trabajar en la inteligencia comercial para la venta en otros mercados geograficos.

En lo relativo al acceso a la tecnologia, la mayoria de las empresas (75% y 77%, respectiva-
mente) afirma haber mantenido actualizada la tecnologia que utiliza durante los ultimos 5
afos y haberse mantenido al tanto de las actualizaciones tecnoldgicas relevantes para su
negocio. Dos puntos sobre los cuales se puede trabajar, sin embargo, son la disponibilidad de
pagina web propia (46% de las empresas declaré no poseer, y otro tanto si hacerlo) y la te-
nencia de sistemas informdticos en aquellas areas donde permiten ganancias de eficiencia
(solo 30% atestigud contar con los mismos, en tanto que el resto tiene limitantes en los sis-
temas informaticos con los que cuenta).

Respecto del capital humano, un 50% de las empresas considera que la busqueda y seleccion
de personal de acuerdo a los niveles de calificacién requeridos constituye un problema, si
bien otro 40% sostiene no tener dificultad. Aparecen como mas delicadas la capacidad de
contener a los empleados eficientes (54% de las empresas considera que es un tema comple-
jo) y de cumplir las normativas laborales vigentes (57% manifestd tener dificultades para
cumplirlos), aunque la generalidad de los respondientes no considera que el nivel de salarios
actuales esté fuera de las posibilidades econdmicas de las empresas.
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Por otra parte, contrariamente a lo que usualmente se obtiene en este tipo de andlisis, cuan-
do se consultd a las empresas sobre sus niveles de capacidad productiva, de aprender, de
gestion, y de competir, los resultados agregados — representados en el Gréfico 12.17 — arroja-
ron que se consideran capacitadas para todas esas cuestiones, sin diferencias significativas
entre las mismas. Podria explicarse debido a una sobrevaloracion de las capacidades por
parte de los empresarios o bien por las expectativas puestas en el potencial para el desarrollo
del sector en los afios venideros.

Grafico 12.17: Niveles de capacidades
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En este sentido, casi la totalidad de las empresas alegd haber mejorado sustancialmente sus
practicas productivas en los uUltimos afios y utilizar métodos de produccién que cuidan el
medio ambiente y la calidad de vida de sus trabajadores, en tanto que ningln encuestado
entendid que utiliza procesos productivos que no sean los mas eficientes al alcance de las
empresas de su sector. El 83% de las empresas manifestd no poseer certificaciones de cali-
dad, sin embargo.

Similares resultados se obtienen en lo concerniente a practicas de gestién: la mayoria de las
empresas dice haber mejorado sus practicas de gestion durante los Ultimos tres afios, mante-
ner la responsabilidades de gestidn a cargo de profesionales (notablemente, debe resaltarse
que un 36% afirmdé no estar de acuerdo ni en desacuerdo con la afirmacion de que esta res-
ponsabilidad esta a cargo de profesionales) e incluso tener en cuenta la opinidn del personal
de los distintos niveles jerarquicos. Empero, entre el 17% que expresé que no considera que
su gerencia esté utilizando las técnicas mas modernas para la gestién de empresas, el 8% que
se mostré muy en desacuerdo y el 25% que no se mostré de acuerdo ni en desacuerdo, nos
permite establecer que es necesario renovar técnicas de gestién dentro de las empresas.

El optimismo también se hace patente con respecto a la capacidad de competir: la generali-
dad de las empresas sostiene haber ampliado sustancialmente su cartera de clientes, haber
desarrollado nuevos productos, y haber ampliado su cobertura regional en los ultimos cinco
afos. Cabe destacar que sin embargo, casi el 56% de las empresas no participa de eventos
empresarios ni ferias.

En lo referente a la capacidad de aprender, 46% dijo tener un conocimiento detallado del
tipo de capacitaciéon que necesitan, pero otro 46% es indiferente a ese conocimiento, lo cual
es notorio. Si hay, a pesar de ello, apertura a la capacitacion de los recursos humanos, en
tanto que se tiende a apoyar econdmicamente la formacién de los mismos aunque, una vez
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mas, la apertura a las capacitaciones viene acompaiada de indiferencia: 60% de las empresas
se mostroé indiferente a realizar reuniones internas sistematicas para evaluar sus necesidades
de capacitacion y 67% se mostré indiferente a contar con un plan de carrera para sus recursos
humanos (y los restantes, en desacuerdo), siendo el drea de las capacitaciones aquella sobre
la cual se debe trabajar con mayor énfasis.

En consecuencia, la baja participacion en ferias y eventos empresarios de la especialidad, la
baja capacidad de gestion de planes estratégicos del sector y de las empresas o directamente
la falta de los mismos, asi como la falta de planes de carrera dentro de las empresas y falta de
certificaciones de calidad, son los elementos que opacan las capacidades empresarias del
sector. Sin embargo, se puede concluir que las capacidades que se poseen son adecuadas por
el alto nivel de aceptacion de los demas enunciados que se consultaron en la investigacion del
IE.

12.8 Lineamientos de politica propuestos

En base a las particularidades de cada region y a las necesidades del sector en general, se
proponen los siguientes lineamientos de politica:

e Instrumentar desde el gobierno provincial herramientas financieras que fortalezcan
el desarrollo productivo del sector vitivinicola. Se identificé en la mayoria de las re-
giones una dificultad manifiesta para acceder a lineas de financiamiento que se ade-
cuen a las necesidades del sector. Para ello se propone formar un fondo especifico
para el desarrollo del sector que permita la obtencién de financiamiento a tasas dife-
ridas y con plazos comprensibles para las inversiones en vitivinicultura.

e Capacitar e informar a las empresas en el uso de herramientas de financiamiento y
programas publicos. Si bien es necesario la creacidon de programas especificos para la
obtencion de fondos, también se notd entre los productores de vinos cordobeses la
falta de conocimiento y capacitacién sobre herramientas financieras sustitutas al
crédito bancario. Difundir conocimiento sobre Obligaciones Negociables, Fondos de
Capitales de Riesgo, Cheques de Pago Diferido, Sociedades de Garantia Reciproca,
entre otras, podria ayudar a superar mejorar la dificultad que los productores men-
cionaron respecto a sus posibilidades de financiamiento.

De la misma manera hay poco conocimiento sobre programas nacionales de incenti-
vo y ayuda para productores vitivinicolas. Se propone mejorar la difusién de estos
programas e incentivar desde los organismos publicos la cooperacion con institucio-
nes nacionales vinculadas a la vitivinicultura.

e Desarrollar un Plan Estratégico Vitivinicola Provincial y para las distintas regiones.
Implementar desde el gobierno a través de los ministerios competentes un plan in-
tegral para desarrollar la vitivinicultura que utilice el didlogo con los agentes como
principal medio de adecuacion. Se propone disefiar un plan amplio que acompaiie
las lineas de financiamiento y coordine el desarrollo conjunto del sector, de manera
que puedan compatibilizarse intereses distintos en post del crecimiento como re-
gioén. Para lograr esto es indispensable la separacidn por zona productiva, para apro-
vechar al maximo el potencial propio como para también solucionar las debilidades
especificas.

e Fomentar el trabajo en la vitivinicultura y la capacitacién del personal. Una debilidad
marcada de todas las regiones vitivinicolas cordobesas es la escasez de mano de
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obra para trabajar en la actividad, tanto personal operativo como profesionales. En
este sentido se propone acompaiiar al sector de diferentes maneras:

1. Creacion u readecuacion de planes de empleo provinciales enfocados desde una
Optica regional. Brindar a los agentes la posibilidad de contar con mano de obra
gue permita mejorar las actividades sin incrementar los costos y a su vez mejo-
rar el nUmero de personas con conocimiento en la actividad, que puedan luego
mejorar la oferta de personal idéneo.

2. Fomentar el conocimiento en vitivinicultura desde las casas de ensefianza.
Orientar a los colegios técnicos regionales para incluyan optativamente el
aprendizaje de actividades relacionadas a la actividad. De igual manera, imple-
mentar en los centros de estudios avanzados materias e incluso orientaciones
enfocadas en la vitivinicultura para mejor la oferta de recursos humanos.

3. Proponer, promover y organizar junto con las camaras afines al sector, las insti-
tuciones regionales y los propios agentes talleres de capacitacién, viajes para
conocer el trabajo en regiones desarrolladas y el acceso a cursos especiales para
mejorar el conocimiento de la cadena productiva.

e Incentivar la inversion y desarrollo de proveedores locales. En todos los casos anali-
zados se menciond la escasez o poca competitividad de los proveedores locales. Se
propone incentivar desde el gobierno la inversidon en actividades que provean insu-
mos a la produccion vitivinicola de manera de aumentar el valor agregado generado
por la cadena y que el mismo quede dentro de la provincia. Para incentivar este en-
cadenamiento productivo se deberian organizar desde los ministerios pertinentes
rondas de negocios entre industriales de la provincia para tener un conocimiento de-
tallado de los insumos que existen o pueden fabricarse en la provincia, de modo de
ahorrar los costos de transporte que implica comprar a proveedores radicados en
zonas geograficamente mas alejadas.

e Seguir fomentando el enoturismo. Las capacidades que presenta Cérdoba para el tu-
rismo, y especialmente los lugares analizados, obligan a seguir trabajando en este
sector. Para ello se hace importante establecer dentro de los planes estratégicos de
cada regidn las distintas ofertas que se podrian ofrecer, asi como también analizar el
potencial de demanda existente.

Recuadro 12.3: Las posibilidades del enoturismo

Para idear politicas eficaces para el desarrollo de las regiones vitivinicolas de la provincia de
Cérdoba, es imprescindible conocer las potencialidades del sector, teniendo en cuenta los
rasgos particulares que lo caracterizan y lo posicionan en un lugar diferenciado respecto de la
actividad vitivinicola de otras regiones del mundo. Las caracteristicas agroclimaticas que se
observan son éptimas para el cultivo de la vid. La provincia se encuentra ubicada entre los
299 30’ y los 352 de latitud sur, una zona en la que predomina el clima templado, con una
variacion de entre 4 y 5 horas de duracidn del dia en el verano y en el invierno. Las precipita-
ciones, si bien son abundantes, no limitan el desarrollo de la actividad viticola. En este senti-
do, Fidel y de la Mota (2012) dan cuenta de las particularidades del Valle de Calamuchita y el
Valle de Traslasierra en su trabajo “Desarrollo integral para el modelo vitivinicola—turistico de
las regiones emergentes de la provincia de Cordoba”. Su investigacion recopila las caracteris-
ticas agricolas, paisajisticas y de mercado de estos lugares, bajo la hipdtesis de que “un mode-
lo de pequefias y medianas bodegas orientadas hacia vinos de calidad pareceria ser el camino
indicado a seguir” para la provincia. Ciertamente, los datos recogidos muestran que, a partir
de las caracteristicas organolépticas, climaticas, agricolas (entre otras) de estas regiones viti-
vinicolas, las condiciones son ideales para la produccion de vinos de alta calidad, que pueden
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facilmente competir con los mejores vinos de Mendoza o San Juan, y que recogen los rasgos
distintivos del terrufio en el cual son elaborados.

Por otro lado, se observan potencialidades para el desarrollo del enoturismo, dada la gran
concurrencia de turistas que caracterizan a estas zonas y la existencia de una infraestructura
turistica bien desarrollada, lo cual se esgrime como un “optimo canal de comercializacion,
que sin descartar los canales tradicionales de venta, en un mercado cada vez mas competiti-
vo, permitiria facilitar las ventas en bodega”, accediendo directamente al consumidor y evi-
tando asi intermediarios que podrian encarecer aun mas el precio del producto. El trabajo,
ademas, desaconseja un modelo orientado a la produccién de grandes volimenes de vino,
dadas las limitaciones del mercado.

Fidel y de la Mota destacan tres elementos fundamentales que influyen en la calidad del vino:
la aptitud del suelo, las caracteristicas ecoclimaticas y la variedad y estado de las uvas. “La
conjuncién armoniosa de estos tres elementos permite la produccién de racimos que alcan-
cen una madurez con las caracteristicas intrinsecas de la variedad, sobre todo en cuanto al
contenido de azucares, acidos, aromas, color, etc., en un clima y suelo determinados. Esto
otorga al producto particularidades propias del sitio viticola o terrufio”.

El procesamiento que se realice de las uvas para la obtencion del vino es otro de los aspectos
importantes a tener en cuenta si lo que se pretende es contar con un vino que exprese de
manera mas perfecta los rasgos de la uva y las condiciones bajo las cuales se llevd a cabo su
elaboracion. Es necesario tener en cuenta que cada una de las actividades que intervienen en
la totalidad del proceso productivo, desde la eleccién de la tierra hasta el embotellado, “da-
ran al vino su tipicidad y en mayor o menor medida sus caracteristicas singulares que lo haran
Unico e inigualable en otras zonas”.

e  Promover la vinculacidn de los productores vifiateros y las bodegas a través del aso-
ciativismo. Queda claro que los agentes de la cadena vitivinicola tienen iniciativa por
el trabajo en equipo. En este sentido deberia fomentarse la cooperacion y asociacién
entre los mismos para facilitar el acceso tanto a insumos a menores costos por la
compra en grandes volumenes, el acceso a nuevas tecnologias que puedan compar-
tirse y la difusidon de mejores técnicas y conocimientos. La asociacion genera siner-
gias que fortalecen el vinculo empresario y a su vez aportan en post del desarrollo
como region. Coordinar el trabajo conjunto entre los agentes y proveer de insumos
para ese trabajo es una tarea clave que deberia desarrollar el sector publico.

e |Institucionalizar a la vitivinicultura como una actividad regional en los valles de Tras-
lasierra y Calamuchita. Promover desde las instituciones publicas la vitivinicultura en
las nuevas regiones de manera de generar la integracion de la actividad con el sector
de servicios. El apoyo a las regiones desde los organismos publicos y su posiciona-
miento como nuevas zonas productivas incentiva el turismo y junto con ello, la inte-
gracién con los sectores proveedores de servicios, son un excelente canal comercial.
Afianzar programas que den a conocer la vitivinicultura cordobesa y las nuevas re-
giones en particular son un buen sustento para desarrollar las nuevas actividades.

e  Profundizar el estudio de cada regidn en particular para identificar los modelos pro-
ductivos que mejor se adapten. Continuar el estudio de manera mds concentrada en
cada region, evaluando la posibilidad de desarrollos de nuevos proyectos viticolas y
potenciando las fortalezas particulares de cada terruiio. Por otra parte se debe in-
centivar la adaptacién de modelos especificos que aprovechen las condiciones agro-
ndémicas y permitan la especializacion productiva. Una debilidad de los vifiedos cor-
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dobeses es su escala y diversidad, por lo tanto fomentar la transicién hacia unidades
productivas eficientes es un desafio para la politica estatal.

Siguiendo a Fidel y De La Mota (2012), para lograr vinos con caracteristicas distinti-
vas y unicas de la zona en la cual es elaborado, los autores insisten en la necesidad
de elegir las variedades que mas se adecuen a particularidades del lugar. Las varie-
dades de ciclo corto, como SauvignonBlanc, Chardonnay, Pinot Blanco o Riesling en
el caso de las blancas, y el Noir, PinotMeunier o Merlot en el caso de las variedades
tintas, son ideales para los climas frescos que, en el caso de la provincia de Cordoba,
se encuentran a gran altura; este seria el caso del Valle de Calamuchita. Los vinos es-
pumantes también requieren de cosechas tempranas, por lo cual se optimizaria la
produccion de esta bebida en esta zona. Las variedades de ciclo medio a largo, por
su parte, son ideales para las zonas mas célidas, como el Valle de Traslasierra, ya que
requieren de altas temperaturas, mayor exposicién al sol y tiempo para madurar. To-
rrontes, Malvasias, Moscateles, Viognier, Roussane, en el caso de las variedades
blancas, y Bonarda, Syrah, Tannat, Cabernet Sauvignon, Cabernet Franc, entre las va-
riedades tintas, son los cepajes recomendados. El Malbec, por su parte, no es un ce-
paje adecuado para regiones muy calidas, si bien es cultivado en gran medida en to-
das las zonas.

e Establecer y hacer cumplir una normativa clara respecto a la problematica de agro-
quimicos. Se debe dejar analizar y dejar por sentado los productos quimicos que da-
fian a los viiedos como aquellos que son necesario para su desarrollo. Sobre una ba-
se confiable, deben reglamentarse el uso y tipo de agroquimicos permitidos para el
combate de plagas y hongos en los vifiedos segln las leyes de cada region particular,
revisando las mismas en caso de ser necesario.
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