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PERSPECTIVAS: UNA VISION DE FUTURO

llm?ﬂflh::ludnﬂtisimmd:hmﬂuumﬂimﬁm&hw?m
disefiar e implementar politicas pdblicas requieren la formacién de expectativas acerca
de lo que ocurrird en el futuro,
En este contexto, la funcién del economista como proveedor de proyecciones econdmicas,
adquiere relevancia al reducir considerablemente (en la medida en que éstas sean de buena calidad)
la incertidumbre acerca del futuro. De esta manera, buenas proyecciones conducen a buenas deci-
siones ¥, por lo tanto, buenos resultados.
I:hﬂhhshﬂrrln!imwnﬁmspmhcimhmﬁmiumamuﬂ}hmﬂu{:m
M.mnpgumpmuuﬁmpmymﬁmqupumhnmﬂmhhhmuﬁdumbmm
del futuro: la visitm del empresario que conoce el negocio de cerca constituye otra materia prima
fundamentsl en el proceso de toma de decisiones empresariales.
Fspwmdﬂcﬂo.thmﬁﬁulmddﬂﬂmdnhmmmhﬂuﬂmmﬁn
especial, en la que se pretende difundir algunos aspectos relacionados con las proyecciones econd-
micas, desde el punto de vista del economista y desde el punto de vista de quienes se desenvuelven
en el dmbito de Jos negocios.
mmMdeunummlmmmtmmmﬁm
de corto plazo elaborados por el ITE durante 1999, recayendo el énfasis sobre el funcionamiento de
!mmismntymmlmnﬁmpmimlmmmrjmduhm{mmbmmlluﬂsmmmi
thhmMmmmmmmuumWﬁm-
te).
thumm“ﬂmﬁmmm&:wm.mclmﬂu
cuantifica el impacto de distintas variables sobre el crecimiento econdmico y se presenta la tasa de
mdnﬁmmmpmhd:lamMEnIﬁmenluptﬁﬂmum.
Pusnpm:lupmduﬂmn&mhupimﬁnd:ﬁisﬁmupmmﬁd#i.pmmimmm-
m&[m#ﬁ%mﬂm#mmmmﬁ.mm
mdmﬁmmﬁnﬂmﬁgmdﬂmwniﬂdﬂyhuﬁmﬁnpﬁi?miﬂw&lmm&
wgndm.mﬁﬂyampudﬂwammwlmmﬁﬁﬂﬁmmmmﬂumm
de la economia. L
m,mﬂmﬁupﬁmm.nm&wa,ﬂmklmmmm
del futuro entorno econdmico.
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CAPITULO 22: Modelos de Proyecciones
Macroeconémicas de Corto Plazo

La ciencia econdmica ha avanzado considerablemente en el campo de las

¢ provecciones econd-
m,mmmmdrmmmm, elaborados por la Cowles Commission for
Research in Economics de la Universidad de Chicago en las décadas del ‘40 y del ‘50, hasta las
modernas téenicas de andlisis de series de tiempo utilizadas en la actualidad.

Debide a la importancia gque tiene la realizaciin de proyecciones econdmicas que permitan
reducir la inm-mfn_.-.-:&re acerca del futuro, el ITE ha elaborado durante 1999 u: conjunio de
mﬂdtfﬂ.rd!‘lﬁl'ﬂjh!ﬁﬂlﬂﬂtf macroeconomicas, utilizando las herramientas provistas por el andlisis
econométrico de series de tiempo.

Si bien las proyecciones que surjan de estos modelos seguramente serdn de gran wrilidad, una
VET gue COMIENCEN O realizarse periddicamente a partir del aiio priximo, en el presente capitulo
la atencidn se centra fundamentalmente en la presentacién de los modelos y en el andlisis de la
confiabilidad de los mismos, pasando a segundo plano las proyecciones propiamente dichas.

22.1. Introduccién

La mayoria de las decisiones que deben tomar quienes se desenvuelven en el imbito de los
negocios 0 quienes tGenen la responsabilidad de elaborar, proponer y/o implementar medidas de
politica econdmica, dependen considerablemente de las expectativas formadas acerca del futuro.

En efecto, la decisién de invertir recursos en bienes productivos (la construccitn de una fibrica
o la compra de un muevo equipo de produccién, por ejemplo) depende enormemente de las expec-
tativas que tenga el empresario acerca del futuro, tanto de la economia a nivel agregado como del
sector en particular en el cual estd “hundiendo” su capital. Economias y sectores cuyo crecimiento
se espera elevado atraen mm_ﬂmmqmemnnnﬂﬁymacmpnwvumpﬁm
los expulsan.

De la misma manera, decisiones como las relacionadas con la =I:l?ura:iﬁnd=1 presupuesto
FjﬂimumhpdfﬁmdgdgudmﬂmmdﬂiEﬂﬁﬂF.PﬂlﬂﬂPﬂlﬂqumﬁFﬂlpéft&ﬁFu
md;hﬂglumﬁnﬁmmd:vnﬁabiﬂ.mmncl nivel de actividad v las tasas de interés interna-

cionales.

dnimmmrdﬂuwﬁmmdmsﬂu&l ingréﬂndispﬂmhlcparatalﬁn, sino también
de los ingresos que se espera recibir en el futuro. _

mwmmmmmmm cuenta expectativas luego convalidadas
por la realidad, resultan decisiones correcias, mientras que aquellas basadas en expectativas equi-
vocadas, tienden & generar resultados menos beneficiosos que las anteriores. Por ejemplo, la deci-
§i6n de incrementar ¢l nivel de consumo gastando “a cuenta™ de mayores INgresos Previstos para el
mes priximo que luego no son rales, generard un menor nivel de bienestar, que la decisién que
habriamos tomado de saber que nuestros iNgresos na s mmmgmn. : .

De la misma manera, los gmmauidmmﬂmmmpﬁbhwnmmﬂmmndnmm
dﬂ:m:imie,nmdai5%p.m.:rnlﬂnuﬂ:elqu:clPBl.:-nvezdtmm,s:rcdupg&nemla
necesidad de realizar un ajuste de Jas cuentas mwmﬂﬁmmm%ﬁﬁa m:::.]u:
Io i aramente, este tipo de & costos que P""i“. an ha evitados,
hﬂg&;a?xpﬂﬂﬂﬁv;:l’;nnzcwm. E:apmhl:nu es que &8 imposible saber lo que efectivamente

.. wHiE
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ocurriré en el futuro, por lo que todas las decisiones deben tomarse en un contexto de incertidum-
bre.

Si bien esta incertidumbre no puede eliminarse completamente, s{ puede reducirse considerable-
mente, tnrclenlai:uﬂe'l:pmtﬁdﬂll:iendnecmﬁnﬁnttﬁulmdagmnwcu.mmpkmb
tando la intuicién y el conocimiento “desde adentro™ con que cuenta el empresano,

Es éste, el de las provecciones econdmicas, uno de los campos en los cuales la ciencia econd-
mica ¥ dentro de ésta, la econometria en particular, han progresado considerablemente en las
dltimas décadas. En efecto, luego de los aportes del gran economista britinico John Maymard
KnmdmmﬁmimmMManﬁmmmmumthd *30), surgi6 con gran
impulso el interés en cuantificar las relaciones tedricas entre las distintas variables macro y utilizar
los modelos asi elaborados para realizar proyecciones.

La asociacidn entre estadistica y teorfa econdmica que surgic de este interés en las décadas
siguientes, permitié grandes avances en la elaboracidn de modelos mum&u?cqs de ecusciones
simulténeas, en donde cada una de éstas intentaba captar el funcionamiento de distintas partes de la
economia, de acuerdo con las relaciones postuladas por la teoria econdmica, destacindose el
trabajo de la Cowles Commision for Research in Economics de la Universidad de Chicago.

Las criticas al keynesianismo que surgieron por la falta de fundamentos microecondmicos de
muchas de las relaciones postuladas, v por su incapacidad para explicar la coexistencia de la infla-
cidn y el desempleo de los afios 70, impactaron sobre la metodologia utilizada en la construccidn
de los modelos de proyecciones macroecondmicas. Esto se debid a que, como se menciond ante-
riormente, estos consistian bésicamente en un conjunto de ecuaciones que reflejaban las relaciones
propuestas por el consenso existente hasta entonces en el campo de la teorfa macroecondémica.

Luego de comenzar a perder fuerza esta metodologia para realizar proyecciones macroecond-
micas, la “critica de Lucas™ (denominada asi por el nombre de quien la realizd, el premio Nobel
1995 Robert Lucas) de mediados de los afios “70 aportd un duro golpe. En términos muy simples,
el argumento de Lucas era que el comportamiento de los agentes econdmicos cambia junto con los
cambios de politica econdmica, por lo que los parimetros estimados de las ecuaciones utilizadas
para realizar las proyecciones, no permanecen constantes en el tiempo y, por lo tanto, no permiten
realizar proyecciones adecuadas.

Como consecuencia de todo esto, parte del esfuerzo de investigacidn orientado a ls elaboracidn
de modelos de proyecciones macroecondmicas, se desplazd hacia el campo del andlisis econométrico
de series de tempo, drea en la cual ya se habfan realizado algunos adelantos en décadas anteriores.
La diferencia fundamental entre este enfoque y el anterior es que este Gltmo, al construir un
conjunto de ecuaciones que intentan captar el funcionamiento de la economia, permite realizar
proyecciones “condicionadas” o, en otras palabras, no permite responder a la pregunta ;qué es lo
més probable que ocurra en el futuro? sino dar respuesta a la pregunta ; qué ocurrirfa s . .7 De esta
forma, para realizar proyecciones es necesario hacer supuestos acerca de la evolucidn futura de las
variahles consideradas como exdégenas al modelo, condicionando asi la proyeccién de las variables
enddgenas al mismo.

Por el contrario, la utilizacién del andlisis de series de tiempo permite responder a la primera de
iupregunussuﬁalndas.Pmbﬂﬂ.uﬂﬁznmmnmuvmﬁmymﬁﬁﬁ]“rﬂm“ﬁm
ellas y la dindmica de dichas relaciones, sin restringir las mismas de acuerdo a consideraciones de
teoria econdmica. En otras palabras, esta metodologia deja que los datos estadisticos “hablen por si
mismos”.

Puede pensarse que este tipo de modelos incluye un muy elevado niimero de variables ligadas
por relaciones sumamente complejas, ya que sumamente compleja es la realidad que se desea
explicar. Pero esto no es asi, ya que la construccion de este tipo de modelos de serfes de tiempo se
realiza siguiendo la premisa de que, a igualdad de otras caracteristicas, un modelo mds simple &s
preferible a uno més complejo (una premisa seguida al pie de 12 letra en este campo es “mantenlo —
il modelo- sofisticadamente simple™).

. Esto es asi fundamentalmente por el hecho de que el econometrista se enfrenta a una cantidad
limitada (generalmente muy limitada) de datos estadisticos, con los cuales debe estimar modelos
‘con una gran cantidad de pardmetros, por lo que cuanto mds simple es el modelo, mayor es la
precision de las estimaciones y, por lo tanto, mejores son las proyecciones realizadas.
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Temiendo en cuenta lo anterior, resulta vilido dividir a los modelos de '

: o proyecciones en dos
gﬂ#m-m*]ﬂqﬂhﬂmmmnhmmmmmmm-
ﬂl;{pml::sppnd;l lmm;qﬂpmﬂui._.wnmmﬂuuiuaﬁmqm

realizacitin de proyecc incondicionadas

ﬁ . oo ) ic (para responder & la pregunta jqué es lo
W@M@&mkmuwﬂhmupmnm-
te 1999. Si bien los modelos elaborados se utilizarin recién a partir del afio préximo en la realizacién
de proyecciones macroeconGmicas (a nivel nacional e internacional) en forma peribdica, en el
capitulo se pretende presentar algunos aspectos fundamentales de los modelos elabora-
wdm*wﬂmmmﬂmmmﬁmﬂm de esta linea de
De esta forma, en la seccién 22.2 se presenta el modelo construido para Estados Unidos,
mieniras que en la seccidn 22.3 se hace lo propio para las economias de Japén y Alemania. En la

seccifn 22.4 se presentan algunos elementos de importancia del modelo construido Argentina
v, finalmente, la seccidn 22.5 contiene las conclusiones y algunos comentarios ﬁn&]};:

22.2. Un modelo de Proyecciones Macroecondmicas para USA

E.pﬂmupammelpmgramndehuuﬁpﬁﬁqmﬂudnpmdﬂﬂfmlachbmmiﬁndum
modelo de proyecciones macroecondmicas para Estados Unidos. La justificacién de proceder de
esta manera es doble: por un lado, la evolucidn de la economia norteamericana es de interés para el
resto de los pafses, debido a la enorme influencia que ejerce sobre la economia mundial y, por otra
parte, este pals posee bases de datos estadisticos de variables econdmicas de gran extension y de
excelente calidad, lo que facilita notablemente la tarea de realizar proyecciones.

El modelo finalmente seleccionado utiliza las siguientes variables®:

- Producto Interno Bruto a precios de 1996 desestacionalizado y anualizado.

. Endice de Servicios M ios d tanatizade

- Indice de Precios al Consumidor para todos los consomidores urbanos (todos los ftems)
desestacionalizado (1982-84 = 100).

- Federal Funds rate, promedio de datos diarios,
- Rendimiento de los bonos del Tesoro a 10 afios.

Todos los datos provienen de 1a Reserva Federal de 5t Louis y cubren los inmesires desde el
tercero de 1959 hasta el tercero de 1999.

Si bien 1a descripcién técnica de este modelo no se presenta en este capitulo (se publicard
durante el afio entrante), puede decirse simplemente que el procedimiento consiste bisicamente en
cuantificar las relaciones contempordneas y a través del tiempo que ligan a estas variables en el
corto y en el largo plazo. Una vez realizado esto como sabe quién utiliza las proyecciones obtenidas
sl éstas son confiables o no?

le.ejm[mlk,:umﬁﬂmlauﬁdldlhlﬂ pm:@-:iunﬂ obtenidas con un modelo en
M.ﬂmmmﬂcxpﬂmmkwﬁmmmb!umpcﬁm pasados y compa-
rar lo provectado con lo efectivamente ocurrido. 51 mpmmﬁldal:h el “error” de las proyecciones es
h*jﬂ-lﬂcaiidaddelasmismuu:levmy.pmlumm.punBMr:M!a incertidambre respecto
al futuro. Obviamente, lo opuesto ocurre en caso de ser elevada la diferencia entre lo proyectado y
lo ocurrido.

De esta forma, teniendo en cuenta lo anienior, s procedi6 a realizar el sigoiente estudio para
Estados Unidas: se estimé el modelo para el periodo 1959.3-1979.4 v, con los parimetros obteni-

" Unalines de mhmnﬂwmmm“mm}nmﬁm,m
o otema, v (19981 , .
Ef el utifzadko e un Wiciar Error Corection Model IVECMI

N\ *IIE
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ﬁN.HmmmmdﬂiﬂdﬂM?aﬂﬂbhuﬁﬂﬂﬂHPMHm1gﬂﬂ.l.Pﬂﬂﬁim.
mente, s¢ estimé el mismo modelo para el perfodo 1959.3-1980.1 y se proyectaron los valores para
el trimestre 1950.2, repitiéndose el proceso (expandiendo Ja muestra utilizada agregando un trimes-
tre por vez) hasta estimar el perfodo 1959.3-1999.2 y proyectar el trimestre 13993,

Los resultados de este andlisis aparecen en los cuadros 22.1 y 22.2 y en los grificos 22.1222 §
mﬂﬁnﬂ&mﬁmmmmummmmmulmpmm
hum&nﬂamhwuymﬁnmemvmimhmﬁdemmmﬂamy
la diferencia entre ambas en términos porcentuales. Como puede apreciarse, solameate en dos de
los 79 trimestres (1980.4 y 1982.1) la diferencia entre lo proyectado y lo efectivamente ocurrido
excedit el 2%.

El gréfico 22.1 refleja la calidad de las proyecciones realizadas: las lineas que representan el
producto interno bruto y su proyeccidn un trimestre por adelantado son practicamente idénticas.

Los grificos 22 2 a 22.5 muestran una situacitn semejante para el resto de las variables proyec-
:ﬂm:ﬂmiﬁﬁsr&hmﬂnhﬁuqmdm&phuﬂzmmwmmﬂ?ﬂEMHmm-
ﬁdmhrzmdﬂvﬂmqmmmhhwutnmhuiaaddmlumimpﬂ!?m#ﬂm-
croecondmicas norteamericanas, Como puede apreciarse en el cuadro 22.2, las proyecciones se
encuentran, en promedio, dentro del entorno del 1% alrededor de los valores que efectivamente
presentan dichas variables.

;Qué significa esto? Simplemente que, si bien no es posible saber lo que ocurrird el préximo
trimestre, sf es posible saber, con un nivel bastante elevado de precisitn (con un error de menos del
1%}, qué es lo mas probable que ocurra.

Evidentemente, si bien es de gran utilidad saber qué es lo mis probable que ocurra el priximo
trimestre, lo es mucho méds saber qué es lo mads probable que ocurra varios trimestres hacia adelan-
te. Nuevamente, la mejor forma de determinar si un modelo realiza proyecciones adecuadas o no es
poniéndolo a prueba y analizando qué error de prediccidn habria tenido de haber sido utilizado en el
pasado. De esta forma, realizando un anélisis similar al descripto anteriormente, se obtuvieron los
resultados presentados en el cuadro 22.3 al final del capimlo. Como puede observarse en dicho
cuadro, la calidad de las proyecciones no se altera sustancialmente al ampliar el horizonte de las
mismas, hasta alcanzar los cuatro trimestres.

22.3. Modelos de proyecciones para Japon y Alemania

El paso siguiente en el programa de trabajo del IIE en el campo de las proyecciones macroeco-
némicas fue extender los modelos elaborados para Estados Unidos a economias como Japdn y
Alemania, nuevamente con un doble propésito: disponer de herramientas para analizar la evolucitn
de la economia internacional y, aprovechando la calidad de las estadisticas de estos pafses avanza-
dos, evaluar 1a calidad de las proyecciones obtenidas con los modelos elaborados,

De esta forma, el modelo construido para Japdn utiliza las siguientes variables:
- Producto Intemo Bruto a precios de 1995 desestacionalizado,

= Cantidad de Dinero a precios de 1995 desestacionalizada

- Indice de Precios al Consumidor.

- Tasa de Interés Pasiva.

- Tasa de Interés Activa,

Mientas que el correspondiente a Alemania utiliza:

- Producto Interno Bruto a precios de 1995.

- Agregado Monetario M1 a precios de 1995 desestacionalizado,

For uma curstion de espane, silo se pressecan ko ermons absahuins peomedso



MODELOS DE Provectiones Macaoscosdaicas oe Cosro Puzo 419

. Indice de Precios al Consumidor,
- Tasa de Interés Call.
. Retorno de los Bonos del Gobierno,

En :ml:;ls casos, ln;udmﬂnlt&;;!d: International Financial Statistics, del Fondo Monetario
Internacional, cubriendo e 1-1998.4 en el caso de Japdn y el periodo 1960.1-1998.4
en el caso de Alemania !

El primer comentario que surge del andlisis de los resultados presentados en los cuadros 22.4 a
22.7 y los grificas 22.6 2 22.10 y 22.11 & 22.15 expuestos al final del capitulo, es acerca de la
menor confiabilidad de lﬁimmmrﬁpmtnﬂlmemnm a Estados Unidos. Efectiva-
mente, no sélo el E:rmﬂhmlmnpmmaﬁiadelupmﬂmmdclm NOMEAMEriCAND &5 MEenor
que los correspondientes a Japin y Alemania, sino que ademds los errores de estos ltimos presen-
tan mayor volatilidad (recuérdese que en el caso del PIB de Estados Unidos solamente en dos de los
trimestres analizados el error era mayor al 2%).

Alge semejante puede decirse acerca de los agregados monetarios de estos tres pafses. En
cambio, la performance de los tres modelos no difiere considerablemente, teniendo en coenta los
indices de precios y las distintas tasas de interds,

Mo es propdsito de este capitulo profundizar en el andlisis de estos resultados, sino presentar
algunos elementos a tener en cuenta para comprender la utilidad de esta linea de investigacién. En
este sentido, resulta importante destacar que el breve andlisis presentado de los modelos para las
economias de Estados Unidos, Japon y Alemania refleja lo mencionado en la Introduccitn de este
capitulo: las técnicas econométricas utilizadas para realizar proyecciones econdmicas, permiten
redocir considerablemente 1a incertidumbre acerca del futuro, contribuyendo de esta manera ¥
complementariamente, & la experiencia y el “olfato” del hombre de negocios, a las mejores decisio-
nes posibles dada la informacidn existente.

Cabe destacar el cardcier preliminar de los resultados obtenidos ya que todavia es posible,
utilizando los datos disponibles, mejorar la calidad de las proyecciones perfeccionando los modelos
ya elaborados®, tarea en la cual estd trabajando actualmente el IIE.

22.4. El Modelo de Proyecciones para Argentina

El primer problema que surge al intentar realizar proyecciones econdmicas para paises en desa-
mrollo es 1a falta de series estadisticas largas y de calidad®. A esto se le agrega, en el caso argentino,
la dificultad que genera la existencia de un periodo de extremada volatilidad en las principales
variables macroecondmicas: los afios hiperinflacionarios de 1989 y 1990,

En efecto, la existencia de observaciones “atfpicas” en esos afios introduce “ruido” en las
'ﬁﬁlth:im.Esc[mntnmhiﬁnquﬂﬂﬁm&mmmﬂﬂlﬂmumﬁmgmﬁ:naﬁqﬁfmmmy
después de un punto de quiebre fécilmente identificable en algiin punto del primer semestre de 1991
(en abril de ese afio se implementa lo que se conoce como “Plan de Convetibilidad™).

S5ibi i sonar los inconvenientes técnicos que estas cuestiones generan concen-
trando Tmlbm en ¢l periodo que comienza en 1991, no debe olvidarse que esto
reduce considerablemente la calidad de las proyecciones obtenidas ya que, a igualdad de otros

la calidad de Jos andlisis econométricos es directamente proporcional a la cantidad de
datos utilizados, Esta ltima afirmaci6n adquiere especial relevancia cuando se trata de 1écnicas de
series de tiempo multivariadas, como las utilizadas en este tipo de ll'!EI!dl.'lﬂE de provecciones, debido
a la relativamente elevada cantidad de parimeiros que requieren estimar.

Realizadas las aclaraciones del caso y recordando, al igual que en la seccin anterior, que los
modelos analizados brindan todavia un amplio margen para ser perfeccionados, se presentan a
Continuacién algunos elementos referentes al modelo elaborado para Argentina.

th'ﬂ*hﬂ:m mwﬂﬂjlﬂhﬂlﬂf veraor Ermoe Comec Ihmm:ulpumﬂutmmm

3 . Sires and Zha (1997, and Zha [1F38], Stark (5981,
el o b e po ek, Ll o o s v conans i e de popecions

(L *lE
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Con caracteristicas semejantes a los modelos construidos para Estados Unidos, Japin y Alema-
Mtﬂmﬂd&mﬁmuﬁlﬂhsﬁgujﬂtﬁvmﬂhlﬁs,mdﬂmmlﬁd:hMihdatmdﬂ
Minin:ﬁud:EmmnﬂayﬂbmySmideﬂhﬁmdnlaﬂmﬁn:

- Producto Interno Bruto a precios de 1993 desestacionalizado.

- Ammummmm-mmhlm.
- Indice de Precios al Consumidor.
- Tasa de Interés de los Depdsitos a Plazo Fijo (de 30 a 59 dias).

- ‘Tasa de Interés Prime.

Dado que, debido a las dificultades sefialadas anteriormente, los datos utilizados corresponden
al periodo 1992.1-1999.2, no es posible analizar la confiabilidad de las proyecciones argentinas
durante un perfodo tan largo como en ¢l caso de los tres paises avanzados presentados en las
secciones anteriores de este capitulo. Por este motivo, para el caso argentino se utilizd el perfodo de
prueba comprendido entre 1997.1 y 1999.2 (diez trimestres). - :

Los resultados de someter a prueba el modelo argentino a lo largo de esos diez trimestres se
presentan en los coadros 22.8 y 22.9 y en los gﬁﬁmﬂlﬁallzﬂﬂlﬁnﬂ!ﬂdﬂpfmh. Nitese el
relativamente bajo Error Absoluto Promedio correspondiente a las proyecciones del Fmdmmllu-
terno Bruto argentino (apenas por encima del correspondients a Japon, a pesar de la reducida
mﬁdﬂdummmwmhndm}fmmﬂmummﬂm,ﬂuﬁﬁmmm&hpmw
el PIB argentino con un trimestre de anticipacidn, las proyecciones diferiréin de los valores efecti-
vos en un promedio del 1,15%.

Sihi:nlnsmuﬂudmuhmﬁdnspmel:ymﬂnmnnﬂninmmidnﬂu}rmhumpﬂmm
de menor calidad que los correspondientes a los anteriores paises analizados, en el cuadro 22.9
puede apreciarse la confiabilidad de lusptwm:iw:sdclndiud:ﬁmimalﬂmmdﬂdﬂrtelmw
Absoloto Promedio de las prﬁymﬁmﬂnmunuinmtdnmﬁcipa:iﬁnﬁiguul al58%) ydela
Tasa de Interés de los Depdsitos a Plazo (el EAP es igual a 0,89 puntos porcentuales si se realizan
proyecciones un trimestre hacia adelante).

Al analizarse los gréficos 22.16 a 22.20, debe tenerse en cuenta que la escala del eje horizontal
(el periodo considerado) es mucho menor para Argentina que para los paises anteriormente anali-
zados, por lo que las distancias entre las distintas lineas son visualmente mayores en el primer caso.
Como puede apreciarse en el primero de los grificos, las proyecciones del PIB argentino se en-
cuentran proximas a los valores efectivos a excepcidn del tercer trimestre de 1998, cuando el nivel
de actividad de nuestro pais comienza a caer producto del contagio de la crisis rusa (agosto).
Evidentemente, este shock externo no era predecible utilizando los datos existentes hasta el segun-
do rimestre de ese afio.

Finalmente, en ¢l cuadro 22,10 se presentan las proyecciones del Producto Interno Bruto argen-
tino para el perfodo 1999.3-2000.4, obtenidas utilizando el modelo analizado. ;Estos resultados
indican que el PBI argentino caerd un 2.3% durante 1999 y crecerd un 4.4% durante el afio 20007
Evidentemente, nadie sabe 1o que ocurrird en los préximos seis trimestres pero, si no se presentan
shocks que impacten considerablemente sobre la economia argentina, es muy probable que la
evolocidn del producto argentino se encuentre muy cerca de la senda proyectada (recuérdese que,
de haberse utilizado este modelo para proyectar, de a un trimestre por vez, ¢l PBI argentino entre
los trimestres 1997.1 v 1999.2, el Error Absoluto Promedio habria sido apenas superior al 1%).

22.5. Conclusiones y Comentarios Finales

~ Latarea de realizar proyecciones econdmicas, de gran importancia para lemen cono-
cimiento y el "‘nlfm" del hombre de negocios (o del funcionario pﬁphﬁmcﬁpnmduru;:llmﬂr
sobre el cual impactan sus decisiones), requiere una dedicacidn permanente no sélo porque las
pmwhlgﬂumes deben actualizarse continoamente a medida que aparece nueva informacién, sino
::?fn:;m los modelos con los que se “procesa” dicha informacion deben ser continuamente
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Esto dltimo es asi por dos motivos En primer lu i
; gar, las véen métricas b gresado
atal Flmm‘i'-; m‘h'::tlﬁumﬂﬂﬂ métodos de una elevada n::nl;':lm y lu;w;!n ser
utilizados I""-EEP“ Proyecciones econdmicas®, lo que implica que esfuerzos como los
n.ﬁ:;ﬂmqml: Mﬂﬂlumdﬂhhqﬂ.ﬂinhguldudu,nnll:ln;m|lpm\rmhulﬂdu|“
mummllﬁnmmﬁﬂmimjmmumm lo que deja amplio margen para
continuar avanzando. En segundo lugar,

1 ain habiendo aprovechado todas las herramientas dispon-
bles, la expansidn que continuamente se produce en I mencionada frontera de mndmlﬂi?m
mpﬂbm.

Estas consideraciones son ttiles para poner en perspectiva lo presentad ftul
mdmmmeHHMHMuﬂyzwﬁﬁwﬂmmﬁﬁ
algunos clementos de importancia e 10s modelos elaborados, los cuales sélo constituyen los mode-
los “base” sobre los cuales se trabajard en el futuro para perfeccionar las proyecciones a realizar,

(Qué se pretende oblener con este tipo de modelos? La ides es disponer de una poderosa
herramienta que permita trazar los escenarios futuros més probables del entorno en el cual se
desenvuelven los negocios y las actividades en general de los agentes econdmicos argentinos. Es
evidente que para lograrlo es necesario tener una visidn global de la economia: si para algo han
servido las crisis financieras internacionales de los dltimos afios, es pars hacerle comprender al
individuo no especializado en temas econtmicos que lo que ocurre en lugares tan distantes como
Estados Unidos, Rusia o los pafses del sudeste asitico, impacta a través de diferentes canales en la
economia local ¥, por lo tanto, en numerosas decisiones que debe tomar.

Efectivamente, decisiones como tomar créditos o cancelarios, aceptar o rechazar propuestas
mwﬂmnhmmmmmmmﬁmw"mmmm
empresa o destinar los recursos disponibles a otros fines, son sélo algunos de los numerosos
ejemplos que pueden citarse de decisiones cotidianas que se ven afectadas por un entomo econd-

E.Hnuiuquejmuﬁ:uwﬂrmnlﬁfumud:mm;uiﬁndmmmprinr:tp:luur.nnn—
mias del mundo (Estados Unidos, Japén vy la Zona del Euro) y algunas economias emergentes
l:mmhshﬁnmmimﬂnﬂ.Mﬁﬁ:nyﬂﬁhmuhmhhmﬂ},&Mmmdemmp&b
mentar el andlisis especifico de Argentina.

\_ - lIE
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Cuadro 27,1
Resultados de las proyecciones un trimesire hacia adelante

Interno Bruto (L15A)

PEI PBI (p) Dif (%) PEI PBI (p)  Dif (%)
1980.1 4.926,80  4.893,95 0,67 1990.1  6.689,20 6.629,60 0,90
1980.2 4.829.00  4.908,23 <1,81 1990.2 6. 705,40 6. 709,83 0,07
1980.3 482330 4.769,14 1,14 1990.3  6.695.40 6.752,50  -0.85
1980.4 491010 4.810,16 2,08 1990.4  6.643,90 6.712,48  -1,02
19811 5.003.60 4.9712,03 1,86 1991.1 6.616,20 6.651,00 0,57
1981.2 496930  4.997.60 0,57 1991.2 6.658,40 B.651,43 0,10
19813  5.030,00 4.989,19 0,82 1991.3  6£.680,20 6.723,37 0,64
1981.4 497250 5.024.74 -1,04 19914 672170 6.727,04  -0,08
19821 4.894 60 5.00515 2.2 19921 6.792,90 6. 752,34 0,60
1982.2 4. 916,90 4.953,19 0,73 1992.2 685930 B6.845,03 0,21
19823 4,893,50 4,939 68 0,93 19582.3 6.912,10 6.914,73 0,04
1982 .4 4.896,10  4.898.23 -0,04 1992.4  7.000,00 69419 0,84
19831 4.948,50 4.916,03 0,66 19931 6.986,90 7.067,59 -1,14
19683.2 506360  5.003,04 1.1 1993.2  7.024,00 7.017,01 0,10
18633 515260 5.107.78 0,88 1993.3  7.050.850 7.053,43 0,04
1983.4 5.257 .60 5.231.49 0,50 1993.4 7.155,00 7.084,.56 0,99
1984.1 537410 5.326,77 0,89 19941  7.278,50 721913 0,38
1984.2 546590  5.443,40 0,30 1994.2 7.319,80 7.273,28 0,64
1984.3 551360 556265 -0, 88 1994.3  7.360,50 7.394.40  -D,46
1984.4 555590  5.578,31 -0,40 1994.4  7.452,30 7.393,86 0,79
1985.1 5.602,40 5.613.72 0,20 1995.1 T.480,40 7.509.13 0,38
1985.2 5.646,60  5.68527 -0,68 19952  7.496,00 7.492 04 0,05
1985.3 573140  5.69415 0,65 19953  7.555,00 747562 1,06
1985.4 5.778,80  5.804,66 0,45 19954  7.616,80 757434 0,56
1986.1 5.831,10  5.83591 -0,08 1996.1  7.671,40 7.661,30 0,13
1986.2 585600  5.890.21 -0,58 19862  7.B0O,50 7.720,52 1,04
1966.3 5.811,30 5.933,59 -0,38 1996.3 784330 7.B66,85 <{,30
1986.4 5.944,30 5.984,00 0,66 19964 783750 7.901,69 0,45
1987.1 5.990,70 6.024,81 0,57 19971 B.033,40 7.992.09 0,52
1967.2 6.056,10 6.045,99 07 1997.2 8.134,B0 B.108,51 0,32
19673 6108,30 613113 -0,37 1997.3  8.274,80 8.221,26  -0,08
19874 621540 617134 0,71 19974  8.277,30 8.296,14 -0.23
1988.1 6.257,00  6.288,96 -0,51 19981  8.412,70 B8.363,84 0,58
1968.2 6.331,00 631780 0,21 1998.2  8.457,20 B.518,14 -0,72
1988.3 6.363,70  6.398,17 0,55 19983  8.536,00 8.551,86 -0,19
1988.4 6.44500  6.41587 0,45 19984  8.659,20 8.625,61 0,39
1989.1 6.522,40  6.491 66 0,47 1999.1 8.737,80 B.765,62  -0,32
1989.2 6.556,90  6.568,13 07 1999.2 B8.778,60 8.852,72 -0.84
1989.3 6.586,80 6.555,50 0,48 19993 B.BA2,60 B.BGA BB 0,15
19894 6.608,70  6.601,66 0,11

Biota: PH| (p; P8I proyectadn con wn iressne de anticipacion,
(o, [y, 13 e el PRI peosspciaca y el efectivaments courido, #n ibmmince poroonmuaks,
ﬁm:lmhu-hﬁl‘-mhzthﬁﬂi Lawwsig

Cuadro 2.2 Error Alsoluto Promedio (%-Proyecciones un irimestre hacls adelante (LSA) 1980,7 - 19993

Bl 1584 IPC Fediunds BT10

EAP 0,59 0,39 0,41 069 051
ﬁgﬂmﬁmm.ﬂm*mdw Frecfhun (Tors che b Fredifunds) y BT 10 (Tasa de dos Banes del Tesor®
Foente: 11 en base a datos dee Feceral Resenee Bank of St Lowi




MooEL0s De Provecooses Macroecomewicas b Cosro PLAzo 423

Cuadro Z1.3: Ervor Absoluto Promedio (%) - LISA

s 15M IPC Fedfunds BT10

2 trim, hacia adelante 0,62 0,40 042 0,68 .52
adelante 0,63 { ‘ :

3 t.-un_hadfl n' 0,42 0,35 0,74 0,55

4 trém hacia adelante .64 0,42 0,37 0,75 0,55

pioga: (9 findice de Seracis Montariosl, IPL findice: de Pracios al Consumislor, Fedbunds (Tass de os Fedbundsl  BT110 Tasa e kos Bonos del Tesoro
a '"I u‘ e s & clates de Fecleral Reserse Bank of 51 Louis,

Modelo de Proyecciones Macroeconométricas para USA

-—'-_; A
HIHHIH
1.3

Indice e Servicios Monetarios efectivo y proyectado  Widice de Precios al Consumidor efectivo USA
(1 trim. hacia adelante) LISA i
W00 — P o 190 - ™
% [
M1.__ —
150 =

g

1960, fy

[ TIETT T [aie] - 1"-': i o q"_ = ey
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Grifico Z2.5
Crifico 12.4 ﬁpﬁlﬂhﬁﬂl‘ﬁmnlmﬁul‘m]rpﬁ
Tasa de los Fedfunds efectiva y proyectada trim. sdelante) U
{1 Wim. hacia adelanie) USA |
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Cuadro 22.4: Resultados
Producte Interne Brubs

un irimestre hacia adelante

PEI PBIip)  Dif (%) PBI PEI(p)  Dif (%)
1980.1 313,012,59 3116.006,91  -0,95 1989.3 443.272,97 43939165 0,88
1980.2  310.986,62 314,504,30 -1,12 1989.4 450.284,62  441.530,13 198
19803 31504349 302214237 4,25 1990.1 450.631,18  450.68531 -0.m
19804 31830063 37.20495 0,35 19902 45863714 44661564 269
1981.1 321.962,65 324.492,78 -0,78 1990.3 463.860,72  456.109.02 1,70
1981.2  318.887,36 32804593 -2,79 1990.4 465.930,72 46560471 007
1981.3 32344467 324.126,24 -0.11 19911 471.462,24  462.952,86 184
19871.4  323.632,67 325.25792 -0,50 1991.2 472.278,10  470.86945 030
19821  327.29736 326.497,24 0,25 1991.3 476.246,37 47451440 036
1982.2  328.936,01 13047532  -0,47 1991.4 478.990,99 47685173 045
1982.3  330.695,18 33211904  -0,43 1992.1 48255140  #87.49589 -1.01
1982.4  329.14543 333.351,46 1,26 16922 478.251.88  495.530,58 -3.49
1983.1 3314.279,69 33233741 0,58 1992.3 478.908,13  489.148,17 -1.09
1983.2 33245917 336.22191  -1,12 1992.4 47953835  48B.006,04 -1.74
1983.3 33954344 336.504,07 0,90 1993.1 479.230,93  486.751.64 -15%5
1983.4  338.761,23 341.478,66  -0,80 1993.2 476.707,22 48734090 -2,18
1984.1 345.173,63 34475826 0,12 1993.3 47757931 4B1.710,67 -1,06
19842 34927804 35008475 0,23 1993.4 479.362,77 48313058 078
19843  353.330,61 353.703,86 -0, 1994.1 478.596,63 48602544 -153
19844 35467421 358.271,55 -1,00 1994.7 47842163 484,430,471 124
1985.1 360.146,50 160,659,112  -0,14 1994.3 481.988,39  482.277,12 -0,06
1985.2  364.515,10 165.001,69 0,16 19944 47712025  486.374,01 -1,90
19853  367.397.21 369.800,47  -0,65 19951 475.293,12  4B0.746,57 -1,13
1985.4 37310098 373.513,93  -0,11 1995.2 4B0.0D690 48149778 -0.37
1986.1 371.805,07 378.505,46 -1.77 1995.3 4B6.20648 47874836 156
19862  380.538.24 37792765 0,69 1995.4 49043848  494.753.05 -0,87
1986.3  384.866,71 384.765,36 0,03 1996.1 502.432,00 49593877 1,31
19864  388.265,53 388.911,32 -0,17 1996.2 498.710,26  513.653531 -291
1%87.1 39299151 39139353 04 1996.3 497.467.05 506.242,22 -1,73
1987.2  390.056,58 39711112 178 1996.4 501.587,18  503.610,89 -040
1967.3  398.698.81 39843794 0,07 19971  513.371,59  506.082,85 1,44
1987.4  405.760,18 404.18038 0,39 1997.2 494.606,66 51B.619,71 -4,63
1988.7  416.393,00 409.833,70 1,60 1997.3 496.805,16  498.700,37 0,38
1988.2  416.492,83 420.863,08  -1,04 1997.4 491.161,27 501.273.71 -202
19883  425.57547 414.017,52 037 1998.1  491.751,17 49643998 -0.94
1988.4 428. 219,76 43032515  -0,49 1998.2 484.803.23 496.124,64 -2,28
1989.1 437.540,23 43447774 0,7 1998.3 481,668,949 48841409 -1,34
1989.2 431.573,80 442 427,66  -2,45 19964 473.981,9  466.248,30 -1,52
becats: PAI i PRI G L rimisine de sntcigacdn.
B e I iy e i porornae
Cuadro 22.5: Error Absoluto Promedio (%) - Japén

Pl M IPC Tasadep Prime

1 trim, hacia adelante 1,13 222 0,74 0,19 0,13
2 trbm. hacia adelante 1.20 21 0,78 0,19 0.13
3 trim. hacia adelante 1,25 2,06 0,82 0,18 ﬂ'ﬂ
4 trim. hacia adefante 1.26 2,11 0,80 0,17 i.'l.rm

beota: b [Cartatad] de

Fuisres- 11E o basa 3 dasos de

Dlirseral, IPC ndice e Precicos al WL Trsaden (Tasa de interés pasheal y Prime Taa de bnienks Actval,
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Cuadro 21.6: Resultados

Producio Interno Bruto

un trimestre hacia adelants

PEI . PBIp Dif (%) PBI PBI ip) Dif (%)
1980, 10,20 508,21 0,19 1989.3 596,40 595,70 0,12
19$1 :ug,am 511,33 41,16 1989.4 603,90 599,00 0,82
1980.3 501,80 508,83 -1,38 1990.1 619,10 605,91 2,18
1980.4 500,50 502,92 0,48 1990.2 624,80 617,77 1,14
1981.1 505,90 499,81 1,22 1990.3 635,40 626,57 1,41
1981.2 505,70 506,25 0,11 1990.4 646,30 642,31 0,62
1981.3 505,80 506,15 0,07 1991.1 713,30 647,58 10,15
1981.4 503,20 504,76 0,31 1991.2 716,40 710,78 0,79
1982.1 504,30 501,70 0,52 1991.3 712,60 725,23 -1,74
1982.2 502,60 504,00 -0,28 1991.4 718,70 722,34 -0,50
1982.3 496,10 503,93 -1,55 1992.1 731,90 724,16 1,07
1982.4 496,50 499,29 0,56 1992.2 728,00 737,33 1,26
1983.1 503,50 496,48 1,41 1992.3 726,80 734,94 1,11
1983.2 507,80 504,40 0,67 1992.4 725,30 731317 1,07
1983.3 507,00 511,58 0,90 1993.1 715,40 734,14 -2,55
1983.4 516,00 513,02 0,58 1993.2 715,90 724,74 -1,22
1984.1 522,00 519,46 0,49 1993.3 722,80 712,42 0,05
1984.2 513,80 526,53 -2,42 1993.4 724,20 718,77 0,63
1984.3 526,70 521,71 0,96 1994.1 732,40 732,00 0,05
1984.4 529,30 529,13 0,03 1994.2 735,80 740,82 0,68
1985.1 526,60 535,86 -1,73 1994.3 740,60 742,07 0,20
1985.2 532,40 534,96 0,48 1994.4 748,90 745,31 0,48
1985.3 539,60 537,32 042 19495.1 Ta5. 20 753,79 -1,
1985.4 540,90 544,15 0,60 19495.2 751,10 751,41 0,04
1986.1 537,80 549,61 2,15 19495.3 748,90 756,56 1,01
1986.2 545,40 546,65 0,23 1995.4 749,30 756,26 40,92
1986.3 550,60 550,36 0,04 19961 749,00 756,74 -1,02
1986.4 555,40 557,20 0,32 19962 758,90 757,33 0,21
1987.1 540,50 561,97 -3,82 1996.3 761,20 767,07 0,77
1987.2 554,90 548,46 117 1996.4 765,20 768,97 -),49
1987.3 558,40 55738 0,18 19497.1 767,50 773,29 0,75
1987.4 565,50 564,39 0,20 1947.2 775,30 778,02 0,35
1988.1 564,90 568,98 0,72 1997.3 779,10 782,85 0,48
1988.2 570,00 571,14 -0, 20 1997.4 783,10 788,11 0,64
1968.3 578,70 576,17 0,44 1998.1 793,30 789,86 0,44
1968.4 585,50 584,72 0,13 1998.2 793,20 801,64 -1,05
1989.1 591,40 588.96 0,41 1998.3 800,20 803,48 0,41
1989.2 591,60 597.39 -0,97 1998.4 797,20 808,14 21,35
Pta: PEI iph: P proyectads con in Bimesne de sréicipacién,
e e L e Couneio, i poccanosses.
Cuadro 23.7; Error Absoluto Promedio (%) - Alemania

PBI M1 IPC Call Bo

1 trim. hacia delantes 0,92 1,28 :
2 vim. hacia delante 1,00 120 e o g
3 rim. hacia delante 0,949 1,25 0,46 n:s4 0:39

4 trim. hacia delante
|grogack: ' 0,55 0,37
Intorational Financial 5= WE
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Mnimmpﬁumw-mim-m

%, Crecimiento proyectado
PBI (PBip) periodo ant. interanual

1938.1 287 432,877 11:!,.:: ::;g
1998.2 292.178.510 = i
1998.3 289.493.646 A s
1998.4 282.931.528 -2,27 g
1999.1 276.809.891 -1,46 X

} 34 4,90
1999.2 277.861.763 -0, 2k
1999.3p 282.037.157 T,;g i
1999.4p 286.884.247 T, 4:59
2000.1p 290.209.679 1,16 i
2000.2p 292.697.191 0,86 i
2000.3p 294,793.605 0,72 o
2000.4p 297.073.854 Q77 ,
1993 236.269.283 4,78
1994 250,117,442 5,86
1955 243.199.401 2,77
1996 256.407 647 5,43
1997 277.215.092 B,11
1998 288,009,740 3,89
1999p 281.398.265 -1,30
2000p 293.693.582 4,37

Fisseie: BE or base a chatos che Minasterio de Eoonoria iy Obrasy Senvicios Pdblons de b Pacidn
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CAPITULO 23: Perspectivas de Largo Plazo:
El Crecimiento Econémico '

hacerse para acelerar el crecimiento de las economigs mﬁgmmu-mg fﬂ?&f .:Immm:

¥ . W
ciongs de quienes Lienen la responsabilidad de im FIE‘"‘*"IZIPT:I{I:;; ':f: i’; mayores preocupa-

i - del crecimiento econdmico. ha & ingitado

e ”F SVINCE GeSaE (a8 o .'.-I‘-.'?mr:n:-:r.les fieiprerr:m Nobel Robert Eolow Eﬁmﬂiﬁnﬁm::f
503 fu m:‘a_mmmifwnra, a partir de los excelentes trabajos empiricos y tedricos realizados desde
ﬂmﬂ fos afios §0, esta rama de la economia es actualmente objelo de un intenso esfuerzo
de investigncidn que seguramente brindard en el futuro nuevas teorias y nueva evidencia al
respecto. y
En este coniexio, el objetivo del presente capitulo es presentar un breve andlisis del crecimiento
de los paises latinoamericanos, con el doble propdsito de planiear algunos puntos de importan-
cia para la discusidn acerca del futuro de estos pafses y de cuaniificar ln tasa de crecimiento nids
probable para Argentina en las priximas décadas.

5i kien ¢l entendimients de Jor deferminantes

23.1. Introducciéon

iPor pummmﬂuymmammd?mmm@mmmﬂm,
lmﬂn;q;ﬁmyphﬂimﬂmﬂgul?MMMMIMﬂﬁmnum“ml que
Bmﬂfuéﬁm.mignﬂpcﬂuﬁu.mpmdanmmeﬂﬂmﬂlmﬂmmFmﬂﬁm
ﬂmli’ ﬁmdunr:n!:kﬂ? existen phﬁmmmﬁbﬁuﬂuminicmyﬁ:}-mqm
: i : : m . " .
ﬂmwﬂ%mﬂ“mﬁd"TmmﬂMdﬂ?ﬁwN
1950 y 1990, escapando asf del Gltimo Ingar, mientras que ¢l segundo descendit™ nada menos que
13mmi;uaipuiodu,u¢mmdnademmhslrm_mﬂ- ‘
LwEmﬁuqmulewﬂwﬂdmmpﬂmﬂlﬂmﬂg!qwrﬂﬁm
dﬂhnﬁuu&uluhay;iumammﬂﬂd:iﬂﬂcnlgﬁﬂﬂ.uqlﬂﬂn ontinuard qwughﬂ[mnm
mmmmmhdﬂigmmimﬂm?lﬂwdm mr:clnulﬂmsu_sl
0 retardan el crecimiento se encargardn de reducir diferen vergiendo los distintos paises

i o prese : <. . es posible lograrla medianie politicas
' ' tendencia natural vergencia j&s posive fUe v
Pﬁbum ; Pueden las ;umﬂlldlzﬂﬁﬁmdum pﬂrﬁjﬂmPlﬂ-_TfF positivamente sobre
el crecimiento de su sconomia para reverti su ﬂm“z;':“" "l““.m"' de los dist
HE;M interrogantes son stlo algunos de los qu': jiferentes paises, pero sirven para reflejar la
Tiveles de desarrollo que, claramente, : e o
impartancia ﬁmﬂamn;ﬁqu: ﬁﬂﬂﬂﬂlﬁﬂm"fﬂ cﬁ::ﬂ ha caracterizado por enormes des-
En efecto, Ialﬂﬂnﬁammﬁmicndﬂlﬂ&m'fm?“ -m]?ﬂ].:lﬂ“}'ﬂfupau{ircmuﬁrﬁu;i;
| menor de ellos (los :
20,41 "mﬂw qﬂ:ﬂm tendencia a la reduccitn de
ha existido BE8 0 de ellos era 41,65 en
Dﬂ!Pﬂumlspmnmpnﬂlﬂm’f‘q":"n per capita y ] menor ce &
ihas & : . 1 ma : i ntd considerablemente a
el afig fﬁﬁﬁ ﬂaﬁ'ﬁ?ﬁ&""m’ ‘Mﬁlu desigualdades se Increme
Lo
]D"“!ﬂdl:cuauud&cadas. IL»...- -
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Ante este escenario, la forma de acelerar el crecimiento de las regiones més atrasadas constitu-
ye ¢l elemento fundamental para incrementar el bienestar de millones de personas. Seguramente por
este motivo, es que la economia se ha preocupado por este tema desde su nacimiento como cien-
cia, progresando enormemente durante las décadas del *50 y '60 con los brillanies aportes del
premio Nobel Robert Solow y, a partir de mediados de los afios '80, con numerosos trabajos
empiricos y teiricos, fundamentalmente en el campo de lo que se denomina Teorias de Crecimien-
to Enddégeno, surgidas luego de los avances realizados por Romer (1986) y Lucas (1988).

A pesar de que este campo de la economia se encuentra en un proceso de continuo desarrollo,
las teorfas elaboradas y la evidencia empirica obtenida permiten identificar un conjunto de variables
como importantes determinantes del crecimiento econdmico, surgiendo asf algunas medidas de
politica econdimica destinadas a acelerar este iiltimo.

Si bien este capitulo no pretende, obviamente, responder a preguntas de la magnitod de las
presentadas al comienzo de esta seccidn, sf intenta plantear algenas cuestiones de importan-
cia para pensar el futuro de nuestro pais en el contexto de los paises latinoamericanos, des-
prendiéndose en el proceso una metodologia para proyectar el crecimiento de Argentina en las
préximas décadas, complementando asi los modelos de proyecciones de corto plazo presen-
tados en el capitulo anterior.

Para ello, en la seccitin 23.2 se presentan algunos hechos estilizados del proceso de crecimiento
de los pafses latinoamericanos en las dltimas décadas, en la seccidn 23.3 se analizan los defermi-
nantes del crecimiento de dichos paises, en la seccidn 23.4 se presenta una metodologia para
cuantificar Ia tasa de crecimiento més probable de nuestro pafs en las priximas décadas y, final-
mente, en la seccidn 23.5 se presentan algunas conclusiones y comentarios finales,

23.2. Algunos Hechos Estilizados del Proceso de Crecimiento
Econémico Latinoamericano

Como paso previo al andlisis presenta-
do en la préxima seccidn, resulta indispen- hﬂnﬂi:w:ﬂ bos niveles de desarrollo
nhkr:ptm&lgmmhuhusﬁtﬂmmm palses lntincamericanos
proceso de crecimiento experimentado por PIBpc 1950 PiBpc 1990
los paises latinoamericanas. . 1 Costa Rica 1.442 3.499
El primero de éstos, que surge al anali- 2 Repdblica Dominicana 936 2.166
zar los datos latinoamericanos, es la gran 3 E Salvador 1.207 1.824
heterogeneidad en los niveles de desarro- 4 Guatemala 1.525 2127
lio de los pafses que integran esta regién,  °  Honduras i i
Kico 2179 5835
como puede nhunwh:n el :u:l:lm 3.1, 7 Nicaragua 1168 1.205
en donde s¢ presentan los respecivos pro- g panamg 1.316 2.881
ductos per capita correspondientes a los 9 Trinidad & Tobago 3.044 7.769
aios 1950 y 1990 :'lif 'Etma 4.056 4.708
En efecto, el mayor producto per capita g 1.267 1.658
en el primero de los afios (uds 4.763 co- :i gﬁ: ;3;2 :g’;:
mespondientes a Venezuela) era 5,09 ve- 14 Colombia 1.500 3,303
ces mayor que ¢l menor de ellos (u3s 936 15 Ecuador 1.19 2.756
dientes a Repdblica Dominica- 16 Guyana 1.744 1.088
na). Si bien esta diferencia es sustan- 17 Paraguay 1,282 2.128
cialmente menor que la existente & mivel ::g ETEU. ;Egg i-égg'
mundial (el mayor producto per capita en 4 ' :
1950 era 41,65 veces més elevado que el 20 "o erueh 4.763 6.070
menor d:_ulim. como se menciond en la Promedio 1,975 4.742
Introduccién de este capitulo), la misma Minimo 9315 1.088
implica muy grandes diferencias en los ni- Miximo 4761 7.769
veles de bienestar de los habitantes de los Mix. | Min. 5,09 7,14

pﬁm involucrados en la {:nmpm:ién. Fuente: Ltsem (1999,
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le‘;wmquulmmlnﬂ estas grandes desigualdades entyc

. : . recurriendo
en el afio 1990, ndo nuevamente
phservarse que cuatro décadas después de |a ohsery al cuadro 23 1,

den<!

i ﬂwﬂm’?“?ﬂmpmﬂmm .

ociente X per capita latinoameri _
714 veces: cifra que surge de dividir los u$s 1;,:3:1:]1. ini Tmn se habia incrementado a

. pien puede argumENtArse que estas ci-
fras colamente indican Ii.:l: gue ocurre con las
aciones I“F‘:“ !ﬂ;:?ﬂd.ﬂtmmah Evoluckin de Ia desviacién estbndar de 1o 12 2341
jos', conc usiones simi ares pueden per capita Mmmlml
f'ﬂm,lmﬂlzumvmnblequem :::: —

1111'-i“¢l pumpbrﬂlﬂiﬂnlﬂﬂﬁlcunjunmdguh, ik S
m‘lﬂiﬂﬂﬂ!, mid-ie“dﬂ de forma IiEI.IIDEa la 083 4—0f Rm—— R
evolucidn de 12 dispersi6n de los datos: la des- 052 e ™ e

Jiacitn de los mismos. Efectivamen- ,
ie, ¢l grifico 23.1, que refleja la evolucién de  g49 |
ﬂmﬁm.muﬁmmmsnmnm. 048 L J
gencia de Jos productos per capita latinoameri- 247
canos (cuando éste se reduce) y de divergen- i

cia (cuando ocurre lo opuesto). En el perfodo ;Eg%%%ggg%gggﬁ

completo, la desviacion estdndar seincrementa s

40,48 2 0,55, indicando la inexistencia de un 'P_"*“wurﬂ,,dl!du;ummanm
Fuu'-:hll'lﬂﬂﬁ.

proceso de convergencia enire paises, es de-

gr, de un proceso de achicamiento de las des-

ignaldades entre los mismos.
Dﬂ:iduiql.lﬂaﬂ]auﬂﬂlﬂh#lndﬂsﬁmmmmlmpﬂmWﬂﬂumﬁMﬂ

mﬁrmmny”cmda"dunﬂl:ulaum]uciﬁnd:lud:siguﬂdaimnlmpaimmmide

Utrera (1999F uuﬁﬁ:mmﬂmmﬂmﬁsﬁmduw.sincmhmgu.pmnﬁm arribar a las mis-

mas conclusiones: los datos existentes indican que no existe un proceso de convergencia entre los

paises latinoamericanos, por lo que las dtsiguﬂdld:saluqmnhjmam:idnmﬁmdm a redu-

cirse con el paso del tiempo.

i Rmmmpmunuﬂumnuque]amuinmciadempmum“mmmiﬁm“dcmgwﬂmﬂm

mﬁmmmciadﬂmnﬂiudﬂaspulfﬁmpdbﬁm y su relacion con el crecimiento, ya

que implica la necesidad de forzar un proceso que permita 1 achicamiento de la brecha entre paises

wanzados y paises atrasados, tema sobre el que se volverd en la préxima seccion.

Finlmente. otro hecho estilizado de Ia experiencia latinoamericana s }a reducida movilidad de

hmmpﬁiﬂdﬁﬂhﬁdﬂlﬂﬁsﬁbﬂd&ndﬁlﬂsmwmﬁmEnu?ﬂsmﬂ.mﬁh
hmmmmwmmmﬁmm;mmmgumpﬂmmm
mE:Pﬂﬁﬂﬁnmhﬁvnd:ﬂdaplﬁdmmdnmdimihlﬁﬁndmwﬂmdug;ﬂpcmmjt

efecto, como surge de analizar el cuadro 23.2, durante el periodo 1950-1959 SebTECr
l;,mmnWﬂﬁdm;:g:usumﬁummﬁdcjiugmmﬂm#pmﬂpﬂ{mvﬂdﬂ
: nmmﬂkmbuupuuﬂﬂmmymadmwmmﬂﬁrﬁpmﬂqmm@ﬁﬂg;mﬂmﬂm
dlary g, Guyana y Guatemala e ionden 13 y 7 posiciones, respectivamente). ‘=5

i : L] I i
. de la relativa inmovilidad de los paises :tmuﬂﬂﬂ"l ; ﬂﬂﬂ:n _ o

i o rRp—————— L e preose redutcan ..
& enire
F*T‘t:ihq:ﬁ* alore, i e €52 " entre “ﬂﬁuh ""'“’ffa-um Asgeritina de Economia Polltcs
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Cuadro 23.2: Evolucién del ranking de paises latinoamericanos La clave para comprender estas
cuestiones y, por lo tanto, para proyec-

1950 1990 Dif.  yor 1a evolucién futura de estas econo-
1 Costa Rica 1 , 3 mias y para intentar influir sobre la mis-
2 lica Dominicana 20 13 ! ma mediante la implementacién de po-
3  El Salvador 16 16 0 liticas econdmicas apropiadas, se en-
4  Guatemala 13 :: .: coentra &n el estucho del crecimie nio
: Hﬁ;ﬁ b 3 3 econdmico. Como se desprende del
7 Micaragua 18 19 -1 andlisis del cuadro 23.3, la experiencia
B Panamd 12 10 2 de los pafses latinoamericanos es, én
9 Trinidad & Tobago 4 1 3 este aspecto, muy dispar: existen tasas
10 akgennna 2 4 *i de crecimiento negativas (Guyana, -
:; :H:Iia :; "; I 1,18%), positivas pero cercanas a cero
13 Chile 5 5 -1 (Nicaragua, ﬂ'ﬂ*‘-""wm]m;ﬂ
14 Colombia 10 9 1 ¥y positivas y ativamente elev
15 Ecuador 17 11 gr (Brasil, 2,92%; México, 2,46%).
16 Guyana 7 20 1 Si bien algunas de las diferencias
:; :::.EE““ 1; 1; :; entre las tasas de crecimiento experi-
19 Uruguay 3 5 2 mentadas por estos pafses, pueden pa-
20 Venervela 1 2 -1 !nmamphmmplﬁmu

destacar que pequefios di-
ferenciales de crecimiento, mantenidos
durante periodos relativamente largos,
producen enormes diferencias en los niveles de desarrollo alcanzados.

Un simple ejemplo puede hacer evidente este punto: considérese los casos de Brasil y Panama.
Mientras que el primero crecid durante las cuatro décadas analizadas a una tasa anual promedio de
2,92%, el segundo lo hizo “apenas™ un punto porcentual por debajo de esa tasa (1,96%). _Sm
embargo, en 1990 Brasil disponia de un producto per capita 3,22 veces mayor que en 1950 mien-
tras que &l producto per capita de Panamd era en 1990 sélo 2,19 veces mayor que en 1930.
Evidentemente, la diferencia entre duplicar el nivel de desamrollo y triplicario es, en términos del
bienestar de los habitantes de un pafs, enorme.

Fuente: LEnera {1999,

Cuadro 23.3; Diferencias en las tasas de crecimionto de los paises latincamericanos

% Crecimiento Cociente
1990/1950 1990/1950

1 Costa Reca 2,21 143 F |

2 Repiblica Dominicana 2,10 2N 5

3 El Salvador 1,03 1.21 11
4 Guatemala 0,83 1,39 14
§ Honduras 0 BE 1,42 13
6 México 2,46 2,67 2

7 Ni 0,26 1,11 19
8 p;.'ﬁlﬂ“ 1,96 2,19 8
9 Trinidad & Tobago 2,34 2,55 3
10 ira 037 1,16 18
11 ivia 0,68 1.1 16
12 Brasil 2,92 3,22 1

13 Chile 1,45 1.79 9
14 Cobambia 1,97 2,20 i
15 Ecuador 2,10 2,31 B
16 Guyana -1,18 0,62 20
17 Paraguay 1.27 1,66 10
18 Perd 0,93 1,45 12
19 Uruguay 0,72 1,33 15
20 Venezuela 0,61 1,27 17

Promedio 1,85 2.1

Foerte: Litreva {1995
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Teniendo en cuenta esta aclaracién acerca —— b abier Cuadro 23.4
de lo gue implica incrementar o reducir la tasa L R craie g e
de crecimiento en apenas un punto porcentual, i ﬂrﬁ*mwwmphﬂ#:lmﬂﬂ
néitese 1a dimension del esfuerzo que debe ha-
cer 1a mayorfa de los pafses latinoamericanos I Crecimiento
pm:lmuuelmnyuruivnld:dumulhdm- 1 Costa Rica 4,21
tro de la regitn. i Dominicana Repdblica 5,29

Como puede apreciarse en el cuadro 23.4, 8 S i
de los 20 paises analizados, 13 deberfan haber ¢ oot 497
crecido entre los afios 1950 y 1990 a tasas su- ;g i
Fﬂﬂl‘ﬁ al 4% ml!.l-. para alcanzar al final de 7 Miea ,‘i';q
dicho perfodo, el nivel del pais con mayor nivel Panar 4,44
de ingreso per capita de la regidn, mientras que g Trinidad & Tobago 2,34
15 deberian haberlo hecho a tasas mayores que 10 Asgentina 1,62
Brasil, cuya tasa de crecimiento anual prome- 11 Bolivia 1:55
dio (2,92%) fue la mayor del periodo. Estava- 12 Brasil 4,56
rizble constituye otro indicador de las grandes 13 Chile 2,9
desigualdades que caracterizan a los nivelesde 14  Colombia 41
desarrollo de las economias latinoamericinas, 15 Ecuador 4,69

{Es realmente un problema que existan ta- :g Cruyana 5'23
gas de crecimiento tan dispares? En la medida 18 :EE"'“ .‘13
en que sean las economias mds pobres las que 203
crezcan a tasas mayores, estas disparidades por m 1.22

si solas no constituyen un problema, ya que de

mantenerse esa sitoacidn, las economias mais = Fuents: Uen 1959

atrasadas alcanzarian en el futuro a las mas avan-

zadas. Sin embargo, como se demuestra en Utrera (1999), este no es ¢l caso: no existe, en el caso

de Latinoamérica, umtnndmuiuqulmpﬂmmispuhmmmlmmmqmmm

ricos. :
¢Eﬁms::xpuuqmuﬁﬂmmdispuidadﬁmmmnd¢mdmimmdapﬂmmm

mmismmgim?ﬁrmpam#hmmwmuhum&ﬂmmﬁsmummﬁm de los

datos estadisticos existentes. Algunos resultados del andlisis se presentan en la prixima seccidn.

23.3. Principales Determinantes del Crecimiento Econémico
en Latinoamérica

Como se meénciond previamente, el estudio del crecimiento econdmico ha experimentado un
mhblnn::mnpmﬁrdnmadindmde hmul‘m.mm&mmtlgmbnmﬂﬁnd:

Esto dltimo posibilit la cuantificacién del impacto de numerosas variahles sobre el crecimiento
econdmico de los distintos paises ¥ d:.disdntﬂmﬁunmrdt.mn#gnwmm encontrindose
mw&umimﬂﬂsdﬂmudnﬁﬂnmmm}mmm

. Wﬂmw:niwhmﬁm,mﬂmﬂmmmﬂvdd:
i dﬂﬂmiﬂﬂﬂﬁmdun!mcnamnquunpdﬂm

i 'mmwnﬂﬂdmmﬁmmmcawm:mmdumpmmwm
mdumﬂldmn:hmmsmuﬂﬂdm en el mismo tienen un elevado rendimiento, el cual se
vnmmcimdnsm:didlqunﬁchupﬁsse desarrolla.

- Niveles de educacién: este elemento gjerce un gran iplpﬂﬂlﬂ puﬂili?u_snhre a_:l i:ra:m:uent-u
de los paises y se mide utilizando variables como los niveles de escolaridad primaria, secun-

daria y superior, o la tasa de alfabetismo de la poblacién. En forma muy simple, es posible
afirmar que a mayores niveles de educacidn, mayores tasas de crecimiento, ya que una

(L -nE
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.l..

mayor calidad del capital humano de un pais incrementa la productividad marginal del capital
en forma directa v a través de una mayor creacidn y/o adopeion de nuevas tecnologias,

- Expectativa de vida al nacer: esta variable es otro indicador de la calidad del capital huma-
no de un pafs, por lo que su impacto sobre el crecimiento econdmico es positivo. Otros
indicadores, como la tasa de mortalidad infantil, también sirven para medir la calidad de]
capital humano.

- Indicadores de politica fiscal: mientras que la cantidad (en términos del PBI} de inversitn
piiblica y de gastos en educacién y salud tienen un efecto positive sobre el crecimiento, el
volumen del gasto piblico corriente (excluyendo algunos gastos ;ﬂ'n-ﬂul:ﬁvnsn:llmulmdr_
educacitn y salud) ejerce un impacto de signo contrario, fundamentalmente por las distorsiones
que genera el Estado al financiar dichos gastos.

- Imversién privada: esta variable gjerce un impacto positivo, al incrementar el capital pro-
ductivo de un pais.

- Distorsiones generadas por las politicas piblicas: este elemento impacta negativamente
sobre el crecimiento y puede ser medido por varisbles como la prima en el mercado negro de
divisas (cuanto mayor es esta variable, mayores son las distorsiones generadas, en este
caso, en ¢l mercado cambiano).

- Inestabilidad politica: este elemento ejerce una influencia negativa sobre el crecimiento, 3
través de una menor seguridad furidica y puede ser medido por variables como la cantidad
de asesinatos politicos y/o golpes de estado que sufre un pais.

Estos, que son s6lo algunos de los determinantes del crecimiento de un pais, pueden agruparse

sinféticaments en dos grupos:

- Factores que indican la situacitn inicial de un pais, en términos de la cantidad y calidad del
capital, tanto fisico como humano, con que cuenta el mismo (todas las vanables vtilizadas
para medir el nivel de desarrollo inicial, los niveles de educacidn de la poblacidn y su calidad
de vida), y
Factores que indican el nivel de desarrollo al cual puede aspirar un pais en el largo plazo,
como son la calidad de sus instituciones (nivel de estabilidad politica, caracteristicas de sus
politicas fiscales, niveles de distorsién que genera el sector piblico, etc.), el nivel de inver-
sidn con el cual se expande el volumen del capital fisico y el nivel del gasto en educacidn y
salud con el cual se expande la cantidad de capital humano, por ejemplo.

Todas estas variables permiten explicar un elevado porcentaje de las diferencias existentes en las
tasas de crecimiento experimentadas por los distintos pafses, en el transcurso de las dltimas déca-
das. En este sentido, pricticamente no existen “milagros” econdmicos: la performance de los
distintos pafses a lo largo de varias décadas, se explican en gran parte por sus dotaciones de-capital
(tanto fisico como humano) y por la calidad de sus instituciones, en términos de seguridad juridica,
politicas fiscales sanas, mercados sin distorsiones, etc.

El avance tecnoltgico merece un comentario aparte, dada su enorme influencia sobre el ntmo
de crecimiento de largo plazo de los distintos pafses. En efecto, la existencia de los rendimientos
marginales decrecientes del capital ya mencionados, hace que no sea posible crecer indefinidamen-
te acumulando capital, ya que tarde o0 temprano se llegard a un punto en el cual los rendimientos
marginales no alcanzarin para cubrir la depreciacidn del capital adicional, reduciéndose asi el stock
de capital per capita de la economia. De esta manera, se llega a un “estado estacionario™, en el cual
el pais en cuestidn no crece en términos per capita (el stock de capital per capita y el producto per
capita permanecen constantes ¥ el producto total crece a la misma tasa que la poblacién).

En esta situacién, la Gnice forma de crecer (en términos per capita) es mediante el avance
tecnoldgico, que permite incrementar la productividad de la economia. Es por esto que, tanto la
Teorfa Neocldsica del Crecimiento surgida a partir de los aportes de Solow, como las modemnas
Teorfas del Crecimiento Enddgeno, centran su atencidn, de diferentes maneras, en &l cambio tec-
noldgico como generador de crecimiento en el largo plazo.
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mqmﬂﬂmMEMﬂlnﬁﬂ.pﬂﬂnqmmMnmm paises desarrollados
a el resto constituye, en principio, un mecanisme ite ci 1
- . que permite ciero grado de convergencia

idica la acty . acin y desarrollo realizada por el sector privado, mediante las
politicas impositivas (por ejemplo, cuando aplica tratamiento especial a los gastos en investigacitn
y desarrollo) y, en segundo lugar, interviene en forma directa al asignar fondos piiblicos a la reali-
zacidn de estas actividades.

lnﬂlmncindupurmm elementos: ; ;
perjudica la actividad de investigaci en primer lugar, ¢l Estado I’a?nmu

i3e justifica la intervencién del Estado en estas actividades de investigacion v desarrollo de
nuevos productos y tecnologias? Un elemento a favor de su intervencién favoreciendo estas acti-
vidades, se encuentra en la naturaleza de estas dltimas: las mismas tienen considerables efectos
“derrame” sobre el resto de la economia ya que, una vez desarrollado un nuevo producto o proceso
productivo, resulta relativamente fécil su imitacién-por empresas que no incurrieron en los costos
necesanos para dicho desarrollo. De esta manera, el nivel de estas actividades serd, en ausencia de
Mﬁnpr@hmmdmamdpum

Enmpaiﬁtu.ﬂehiﬂﬂaquqﬂmhcmmlmmd:huaﬁg:iﬁnymnnm
logra captar todos los beneficios asociados a dicha actividad, el rendimiento de esta dltima es
mayor en &rminos sociales que en términos privados. Esto dltimo hace que ¢l conjunto de la
sociedad se beneficie invirtiendo recursos adicionales en la misma, siteacidn que el mercado no
puede resolver, dada esta “falla” del mismo. Esto dltimo justifica, en teorfa, la intervencidn del
Estado favoreciendo la actividad de investigacitn y desarrollo de nuevas tecnologfas.

Sin embargo, es muy importante tener en cuenta que esto iltimo no es tan simple como parece:
los avances tecnoldgicos llevan asociados un elevado nivel de incertidumbre acerca de qué tipo de
productos o tecnologias serdn exitosos desde el punto de vista econdmico, por lo que resulta
bastante diffcil proponer la asignacién de recursos a proyectos de investigacién particulares. En
ﬂmhhm“ﬁm&mwm la vida de millones ﬂepﬁm“]m-_uqm_
inicialmente, no contaron con el entusiasmo ni siquiera de sus inventores, al ser éstos incapaces de
prever los futuros usos posibles de su invento o los futuros inventos complementarios al mismo
{ver, por ejemplo, Rosenberg - 1996).

De cualquier manera, la discusién acerca del rol del Estado en el proceso de avance tecniolégico
¥ de las herramientas a su disposicién para influir en el mismo, constituye un tema de especial
trascendencia para el futuro de un pads. Intimamente relacionado con esta cuestién, se encuentra el
rol del sector piblico en la formacién del capital humano necesario para este proceso,

En este contexto, ¥ teniendo en cuenta la extensa literatura empinica destinada al estudio de los
determinantes del crecimiento econdmico, sé presentan brevemente algunos resultados obtenidos
para el caso especifico de los pafses latinoamericanos (para mayores detalles, ver Utrera -1999),
consistentes con lo encontrado en la literatura especializada. En efecto, las regresiones realizadas
indican:

- La existencia de rendimientos marginales del capital decrecientes, reflejada en el hecho de

que, a igualdad de otros factores, pafses menos desarrollados presentan mayores tasas de
crecimiento que paises més desarrollados (recuérdese que, dado que los demis factores no

son iguales para todos los paifses, no existe un proceso por el cual los paises més pobres
tiendan a alcanzar a los més ricos).

- Una relacién negativa entre el gasto piblico (en relacidén al PBI) y el crecimiento econémico.

i
Hiilee que. mieniras Fanesdn connnie kderpnda el proceso de avarce . Bl menor cosio de imitaodm nespecto ol cosn de
mam.ﬂ;jﬁ.‘m“mmmapum*wuﬁm
':, * |IE
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= Una relacidn positiva entre los niveles de educacién (medidos a través de las tasas de esco-
laridad primaria y/o secundana) v el crecimiento econdmico.
- Una relacifin positiva entre la esperanza de vida al nacer y el crecimiento econdmico.

- Una relaci6n negativa entre la tasa de mortalidad infantil y el crecimiento econfmico, refle-
jando, al igual que las dos relaciones anteriores, el impacto positivo que tiene sobre esta
iiltima varighle, el nivel del capital humano de un pais.

- Una relacién negativa entre la volatilidad del gasto pdblico y el crecimiento econdmico,
reflejando seguramente la incertidumbre que generan politicas econdmicas inestables.

- La posible existencia de lo que en el campo del crecimiento econdmico se conoce como
“trampas de pobreza”, es decir niveles de desarrollo por debajo de los cuales resulta dificil
escapar de una situacidn de escaso desarrollo.

Si bien no es propdsito de este capitulo profundizar demasiado en estas relaciones estadisticas
entre las variables consideradas, resulta importante destacar que la mayoria de las regresiones
realizadas permiten explicar entre el 80% y el 90% de las diferencias existentes entre las tasas de
crecimiento correspondientes al periodo 1950-1992 de los pafses latinoamericanos considerados.

Un andlisis més detallado de estos resultados permite comprender qué factores han determinado
¢l comportamiento de los paises latinoamericanos en las dltimas décadas, formular recomendacio-
nes respecto de las politicas més apropiadas para impulsar el crecimiento y proyectar las tasas de
crecimiento mids probables de los distintos paises en las prdximas décadas. Esto Gliino es lo que se
presentard en la prdxima seccidn para el caso particular de Argentina.

23.4. El Crecimiento Econémico de Argentina en las Proximas
Décadas

Si bien, como se menciond en el capiulo 22, es imposible saber lo que ocurrird en el futuro y
muy dificil saber qué es lo méds probable que ocurra, algunas herramientas provistas por la ciencia
econdmica permiten brindar una respuesta aproximada a este dltimo interrogante.

En efecto, teniendo en cuenta las teorfas elaboradas para explicar el proceso de crecimiento
econdmico ¥ la evidencia empirica obtenida al analizar econométricamente los datos estadisticos
existentes, es posible estimar la tasa de crecimiento més probable de un pais.

Para realizar este ejercicio y obtener una estimacitn de la tasa de crecimiento més probable de
Argentina en las proximas décadas, upmudmd:llmgmmu:mﬁnpﬂmulugar utilizando
los datos estadisticos contenidos en “Data Set for a Panel of 138 Countries” elaborado por Robert
J. Barro y Jong-Wha Lee y teniendo en cuenta la evidencia empirica existente acerca de los princi-
pales determinantes del crecimiento econdémico (incluyendo los resultados presentados en la sec-
cidn anterior), se seleccionaron las siguientes variables explicativas, junto con el nivel del producto
per capita inicial*:

- Participacitn de la agricultura en el PBL

- Variable dicotémica que asume el valor 1 si el pais se encuentra en el sudeste asidtico y 0 en
CA50 COniTaro.

- Premio en el mercado negro de divisas.
- Gasto pdblico comente (sin gastos en defensa y educacidn) en relacitn al PBI,
- Nivel de educacidn superior.

Nivel de educacitn superior de la poblacidn masculina.

|'

Plﬂ-t#bﬂndt'-rlptﬂln s ks varlables relackonadas con b colidad del capital humaro [variaies de sducacitn, deviday |
mnrtakdad e mrrap:-dm.unl'n | el peeriodio, 1 nesto che b variables st eocoressdn en promedics ﬁ
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- Nivel de educacién superior de la poblacidn femenina.

- Nivel de capital humano.

- Nivel de capital hamano de la poblacién masculing,

- Nivel de capital humano de [a poblacidn femenina.

Variable dicotdmica que asume ¢l valor 1 si el pafs se encoentra en Latinoaménica,

- Esperanza de vida al nacer.

- Tasa de mortalidad infantil.

- Variable dicotdmica que asume el valor 1 si el pais pertenece a la OECD.

- Indice de inestabilidad politica.

- Tasa de escolanidad secundaria.

- Tasa de escolaridad secundaria en la poblacidn masculina.

- Tasa de escolanidad secundaria en la poblacién femenina.

- Variable dicotémica que asume el valor 1 si el pais se encuenira en Africa (al sur del Sahara),
- Tasa de variacidn de los términos de intercambio.

Estas variables se utilizaron para explicar el crecimiento econdmico de esta muoestra de 138
paises durante el perfodo 1960-1990. Debido a que los resultados varfan a medida que se agregan
o se quitan vatiables a las regresiones, la seleccidn de las regresiones a utilizar se realizd constru-
yendo un programa de computacién que estima las mismas, con todas las combinaciones posibles
entre las 20 variables analizadas y selecciona autométicamente las 20 mejores (entre las miles
posibles). Los resultados se presentan en el cuadro 23.5 expuesto al final del capitulo.

Una vez obtenidas las 20 mejores regresiones, se estima con las mismas, la tasa de crecimiento
pary Argentina en las préximas décadas, promediando las 20 proyecciones obtenidas. Al realizar
este ejercicio, surge una tasa anual promedio del producto bruto real per capita del 4%, suponiendo
términos de intercambio constantes, estabilidad politica, mercados sin distorsiones y una participa-
citin del gasto piblico en el PBI similar al promedio histérico (para comparar estos resultados con
los obtenidos por otras instituciones, ver Recuadro 23.1)

Recuaidro 23.1; Proyecciones de creciméento del CEMA

Aunque no ha sido el objetivo de este capitulo ni del anterior centrar la atencidn en las proyecciones
m;mmmmm;@mm&mmm:manmmm;m
realizar las mismas, de todas maneras s& han presentador proyecciones pata 1999 y para & afic 2000
(capitulo 22) yw;mpﬁﬁmdm:mpmhzll.ﬁpmm,mmh interesante presentar
provecciones realizadas por ofras instituciones.

Dado el enorme prestigio de la Universidad del CEMA y sus integrantes, se presentan a continuacion las
pmpndnnmmhliﬂdﬁpurtl&nlrndthuﬂtnm{ihpdlnd: [CEA) de dicha Universidad en Octubre de
1999

mqmp:ﬂﬂﬁdmprmmunaﬂidlﬂlmme-lﬁipﬁm:lu’mi’ﬂﬂplquﬂumﬁﬂ
de crecimiento de dicha variable del 3,7% en el escenario mds probable (con una probabilidad de
ocurrencia del 50%), ded 5,5% en &l escenario mis optimista (con una probabilidad de ccurrencia de sblo

&l 10%) y del 1% en o escenario més pesimista (con una probabilidad de ocurrencia del 40%).
En cuanto al periodo 2001-2004, las proyecciones del CEA son de 5,8% de crecimiento del PBI en el

escenario medio (con una probabilidad de ocurrencia del G0%), del 6, 8% en &l escenario optimista {20%
de probabilidad de ocurrencia) y del 4,7% en el escenario pesimista (también con un 20% de peobabilidad
de ocurrencia).

Al comparar la tasa de crecimiento més probable para los préximos afios estimada por el CEA {5,8%) con
la estimada por el IIE {4%), téngase en cuenta que &sta {ltima corresponde al crecimiento del producto
bruto en términos per capita. Teniendo en cuenta que la poblackin ha crecido en los Gltimos afios a una
tasa anual promedio del 1,5%, la estimacién ded IIE corresponderia a una tasa de crecimiento de alrededor

del 5,5%, cifra comparable con el 5,8% proyectado por el CEA.

\_ *lE
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23.5. Conclusiones y Comentarios Finales

Este capifulo consttuye el complemento necesario del anterior. hMientras que el capitulo 22
presenta algunos elemenlos de importancia relacionados con 1a realizacicm de proyeccicnes econd-
micas de como plara, en ef prescnte capitulo se analizun brevemente algunas herramientas gqoe
permiten realizar proyecciones de largo plazo v, en términos generales, reflexionar acerca del fom-
10 de los distintos paises.

Die esta forma, analizando economéricamente wna mueestra de 138 paises, teniendo en coenta la
extensa literatura ledrica y empirica en el campo del crecimiento econdmico, es posible pronosticar
una tesa de crecimicnto promedio del prodoctn bruto per capita erpenine del 4% anval para las
proximas décadas.

Teniendo en cuenta Ia tasa de crecimiento demogrifice promedic de Argenting correspondients
a los diltimds afios (1,5% anuwal), la tasa de crecimiento prondsticada &8 consislents CON Una s da
crecimiento del products intemna brutn argentine de alrededor del 5,5% anual. Bsta proyeccidn
complementa las realizadas para los afics 1999 v 2000, wiilizandoe 1as herrumentas preseniadas en el
capfiilo anterior.

Adicionalmente, los hechos estilizadns del proceso de crecimiento gcondmicn de los pafses
latinoamericanos presentados en este capinile, indican que fas grandes diferencias en los niveles de
desarrolly relativo que caracterizan a estos paises, 0o ticnden & reducirse con el paso del tiempo,
Tampneo existe pran movilidad dentro de la distdbucitn de ingresos entre palses: €stos ticnden a
COmServar s posicidn relativa en la escala do paises por nivel de desarrollo. La calidad del capital
humane, las poliices fscales implementadas ¥ las caracteristicas de lag instineciones politicas y
ccomdvmicas do cada pais, cxplican una gren preporcién de los diferenciales de crecimiento ente
los mismos,

Todos esios elementas rasultan de gran ublidad, junto con berramientas como las presentadas
en el capitule 22, para complementar Ja intuicidn del empresano al momento de planificar las
accioncs B segwit con moras @ fotore,

Kecuadre X33 H procesy de crecimbents econdmion de ks provincias argentinac

Si bien el estudio del rrecimiento eoondmico de les provincies argentinas encuentra grandes dificu tades
dehido @ o ewaser de datos estadisicus de las prind pales variahles relacionadas con este fendmena, en
Ltresra v Koroch (1 EIEI'EI']S 5o wiilican los datos existentes, para extraer algunas conclusiones preliminares
UCRICA de etz cucstion.

En efecto, dicho trabsa)jo sugiers lz inexistencia de un procese gue tienda a red ucn [as grandes dilerencias
en kos niveles de desarollo de las distindas proedadas 2 o Targe de las dimas décadas. Tarmpeoon tienden las
provd nciS Argentings @ convorger oon fus “vecinas®,

[n frema consigente con b evidencia empirica & la qua =2 hizo referencia en cste cepitule, referents a
estudios que analizzn rnestras e palses, el trabaio mencionado encuentra evidenciz & favor de la exiden-
da ce rend mientes marginales decreciontes del cipital v de una relacitn pasitiva enlre s niveles de
educacian e |2 poolacidn de las dislinlas provindas ¥ &l crecimicnte ccondmico de las mismas.

Ciira de laz concusiones dol trabeje e que la evidenca empirica indicara |a existencia de shocks, con
gfectos permanenies sobee los diferenciales de prodwoe per capita de las provincias areentinas, aungue
pstm trviddenciz nn es demasiaco conc'uyente debido al reducido mmafio de la muestra analizada.

! Epl.l:l.rall-q_lpl.::lnmr:JI:'menl_m_l.rawd:I.H|IE|-'_-.~_-'-_'|;!.E|£1\_-H;§m.:r.‘1=IEErluendjﬁdz'.!':lll:hM'Hi'nnaqﬁ(h'nnﬁel;.p;gi'aweb
A la Asciasin wAnpscting i Frovwvnia PrlTica (oo org.or.
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CAPITULO 24: Opini6n Empresaria

El presente capiiulo contiene la opinidn de distintas personalidades,

, provenientes fundamental-
mente del dmbito de los negocios, acerca de las perspectivas de la provincia y de sus respectivos
sectores. Este unidn entre el anilisis econdmico rigurose del investigador y la opinidn mds

iﬂﬂtfffl‘ﬂ' del hombre de negocios, constituye una poderosa herramients para entender el funcio-
nasmienio y las perspectivas-de ln economia.

:_:-j,,r :_';_',.4._3:

ARCOR

" “Cordoba y la Region Centro de los Proximos Afos
Pautas de Eficiencia como Base para una Mayor Equidad”

La provincia de Cérdoba enfrenta el desaffo de consolidar su crecimiento econdmico y de
alcanzar una distribucidn més equitativa de los ingresos entre todos sus habitantes. Para lograr ésto
en los afios venideros, se requiere que el esfuerzo mancomunado del sector privado y del Estado se
concentre en mejorar la gestion y administracién de los recursos escasos que poses la provincia

Hmmdﬂ:mﬂm“ﬂmdﬂmﬂmﬂmmnﬁnﬂm,humd:m
estar recogido por racionalidad en la toma de decisiones y su objetivo deberd ser el de aprovechar
ﬂmiﬂnulumujuwﬁﬁvudehmgiﬁm&mmﬁﬂmhspﬂﬁhiﬁddﬁqmuﬁmh
ginhﬁznﬁdndelmmnﬂmmdﬁuﬁmynummhmﬁmmamm
economia en el contexto intemacional de bienes y capitales.

ﬂmlquimmlunividadpﬂvmqnenrpaﬁuplummgiu&_m@nﬂmmquumm,
-:hl:l:qmdubimﬂmthmnmﬁmmdulumMmfmmuhhmmm
mmmmmummﬁmtqﬁgmmadeMMvmmgmHmt
do, y problemas para aquellos que asi no lo hicieren,

ummumdmmdﬁthmmmmmrd
dnlEm;lr.:.L;agmdudalmmfpﬁb&umlmpﬁﬂmmaﬁmunﬂlnph_mnhbalmdnbuﬁ
ser su acercamiento & las necesidades de la poblacién. Para esto, se requieren mecanismos que
Mh:myhmdaywwﬁw%m:hmmmmmm

e ndtictil dcmnpﬁnnbmfﬂmﬂﬂdw&‘dﬂllpqﬁﬁHWHﬂﬂﬂrﬂﬂﬁﬂnm
mmq:;hmm&unnwmﬂ:mm;pﬁhhgﬁemmﬂmuchveg_qm
mlnmipaamgcmmmaynrdispnnihjﬁduﬂduiﬂm n piiblica y con nuevos mecanismos
amﬂummwmmmwﬁmmpmuuammmuumm

Entre las prioridades de un Estado moderno, se destacan la permanente bisqueda de una mayor
Wﬁ‘wmhmiﬁnlﬂcﬂ}rhuﬁm:iﬁn&:mamuﬂp-:r].{ucummmn]uuma.
“pﬁﬁmmndakspmunummﬂmmaﬂumidnﬂnelllrﬁbplw.

mmﬁﬂmmﬂncﬁmmmm.mwm.ﬂmumm.
mw,nmfmmmﬂmmmsnmﬂmuﬁﬂﬁcmmmqmmmﬂ
pndudemnqnmisud:m:umﬁdadﬂmnlmnhjeuvmenum:i.admmclmnm:madcsu-ﬂmfm-
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macitn. En este sentido, la alineacién de las politicas piblicas constituye tal vez el principal desafio
gue tienen por delante los gobiemnos provinciales.

Al igual que Jo que sucede en el Mercosur, si se pretende avanzar hacia un esquema de integra-
cidn en serio, es imprescindible que los estados provinciales no distorsionen con sus politicas la
auténtica asignacién de recursos gue surge de las ventajas comparativas de cada provincia. Es
importante entender que esto no sélo garantiza el logro del miximo potencial de crecimiento de
regitm como un todo, sino que también evita transferencias de ingresos entre las provincias miem-
bros.

LUTS PAGANI
PRESIDENTE
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BANCO GALICIA S.A.

“Perspectivas Em?ﬁmicas Y Sociales de la Provincia de Cérdoba
y la Regién Central para los Préximos Afios”

b _ 8 entre el actual régimen monetario y cambiario
y la situacién fiscal, junto con la mejora observada en la situaci '
condici 'mmderﬂmmlamﬂaﬂn:lqﬂm‘mmm gmm o A, Agenion Sist

nido.
Los factores que, a nuestro entender, incidirin muy favorablemente en el futuro mediato de la
economia son los siguientes:

- Enprhnulngu.lnpmdelﬁmumd:hsmmmﬁﬁdmmmmm.
w;mm:mmmmmmchimwmmpmmmum
relativos menores a los de pafses comparables, lo que implica la posibilidad de continuar
aumentando la productividad en el futro,

Elnivei'd-:df.smnlluy:umpﬂnnniaﬂcmadnpurslnim financiero permitirs no sélo
acompafiar, sino también promover el crecimiento del resto de los sectores.

mmmmummﬂmjm,mmhmma
cién de personas al mercado, junto con un menor costo relativo del sector pasivo.

- La continuidad del Mercosur, que mis alld de las discusiones sobre la creacién v desvio de

comercio concerniente a cualquier unidn aduanera, se ha convertido en uno de los mercados
mis grandes del mundo, alentando, fundamentalmente & la inversidn.

- Por dlamo y seguramente lo mis importante, el pais ha dado un paso trascendente en la
consolidacidn de su sistema politico sin que se modifiquen sustancialmente las normas hési-
cas de su sistema econémico, lo que seguramente favorecerd una baja sustancial de la tasa
de riesgo pais.

En el caso particular de la Provincia de Cérdoba, estos factores adquieren especial relevancia,
en la medida en que es uno de los espacios geogrificos mejor integrados del pafs, en cuanto a
estructura productiva y desarrollo social, con la ventaja de ser una de las provincias que ha aprove-
chado la apertura de la economia y el Mercosur. Asimismo, Céordoba serd muy beneficiada con los
cambios demograficos que se producen en las economias que se abren al mercado internacional,
cambiando los asentamientos desde las zonas de consumo a las de produccidn. Por Gltimo, un
elemento que diferenciard a la Provincia en el futuro inmediato es un sector piblico local mds
ordenado respecto al anterior ciclo ascendente de la economia (96/98).

En funcidn a esta visidn estratégica sobre la probable evolucién de las provincias, es que Banco
Galicia identifict en 1996 a Cdrdoba, junto a Santa Fe y Mendoza, como ejes de crecimiento en su
proyecto de banco regional. En el marco de este proyecto, no sélo se amplié la red tradicional de
sucursales, sino que se realizaron alianzas estratégicas con empresas locales, entre ellas, la mds
importante tarjeta de crédito local (Tarjeta Naranja 5.A.), e incluso se adquind un banco con fuerte
presencii regional.

RAUL SEOANE
GERENTE DE ANALISIS ESTRATEGICO

(_ - lE
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FIAT ARGENTINA 5.A.

“Un Futuro Industrial Optimista”

Cuando Fiat toms la decisién de concretar la mmﬁdmmcmm.hhadgmhﬁuﬁ

temporal que tienen los grandes e ndimientos: o sea, un proyecto a mediano y P

duuimc:imienmfummdergn“mdudummdﬂmnsmdhmmw.hpﬁud:lqdiﬂﬁj
realidad que estd enfrentando la industria del sutomévil, debido a factores exdgenos y también a la
desfavorable coyuntura econdmica de Argentina, las expectativas se mantienen positivas, alentadas
por la progresiva pero segura reactivacion de la economfa de la zona, que empieza a sentirse cada
ver mis.

Cérdoba tiende a fortalecer un liderazgo industrial, que la confianza de importantes empresas
que han realizado fuertes inversiones, le estdn otorgando. Las diferencias actualmente negativas
deberdin ser afrontadas con un eficaz entendimiento enire la accitn gubernamental, al doble nivel
mﬂym?hﬁdymunummm:mmymddnycﬁmﬂaelm
de la competitividad actuardn en forma positiva, en el equilibrio necesario para el crecimiento de la
actividad interna y de las exportaciones del pais.

Fiat Argentina, y las empresas del grupo que la componen, cuyos intereses estin sustancial-
mente radicados en la provincia de Cordoba, tienen un especial desafio en continuar insertindose
en la economia regional. Este desafio estd avalado por una visidn que confia en la reactivacidn
industrial que estimamos acompafiard al mejoramiento econdmico que debe producirse en la regidn
en &l priximo afio.

DE. VICENZO BARELLO
FRESIDENTE
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Diario
LA VOZDEL INTERIOR

“Identidad regional en un mundo global”

Los cambios y desafios que plantea el siglo 21 son enormes. La aldea global nos propone el
mﬂqﬁ?mmﬂﬁﬁwmmm.dwuﬁmwwm
de la biociencia ¥ una actividad econdmica cada vez més interrelacionada

Smmhwmﬂmaﬁuduﬁnﬁnmﬂ:ﬂnmhﬁnmmwsnmmmmm-
mas irresueltos: més dﬂ_h l'-"'llliﬂd de la poblacién mundial con necesidades bésicas insatisfechas,
crecientes problemas de inseguridad, indices de analfabetismo y mortalidad infantil que no retroce-
den, y la paradoja de que en un mundo cada vez més comunicado, el signo de los tiempos es la
24 Eﬂ-&ﬁllﬂiﬁmﬁdﬂ.ilﬂ%ﬁbs::ﬂ:f@nlﬁmﬂﬂmdmlnsmﬂﬁmchmmmﬂmiﬁnmfmﬁmﬂm

conocimiento y a la informacién, el pluralismo, la defensa de la democracia y la prédica por
mmdﬁmﬂﬂumﬁmm?pﬂrdmmdulnswmhmdam' consumidores y ciudadanos
en :

Estos principios, junto con el federalismo, son los que La Voz del Interior viene defendiendo
dndnlﬂ.ﬂﬂﬂgﬂ:ﬂhﬂfldﬁhﬁﬂﬂﬂﬂhﬂﬂhﬁlmnﬂmﬁhmmﬂdﬁmﬂumh
defensa de la identidad regional, para que Cérdoba se integre al mundo, sin resignar sus tradiciones
y su cultura.

La Regién Central del pais ~dotada de riquezas naturales y recursos humanos capacitados— estd
llamada a cumplir un papel trascendente en un imaginario corredor de negocios del sur, que une
Belo Horizonte, en Brasil, con Valparaiso, en Chile, stravesando las provincias de Entre Rios, Santa
Fe y Cérdoba y la regidn de Cuyo.

Esta regitn econdmica ampliada, tiene un papel clave en la consolidacidn del Mercado Comiin
del Sur (Mercosur) v también en una potencial drea americana de libre comercio.

Pero ningdn proceso de integracidn econdmica puede llevarse adelante con éxito, si no va
acompafiado de facetas culturales y sociales. Y éstas necesariamente deben nutrirse de fuertes
identidades colectivas y de sélidas comrientes de pensamiento, que alienten el acercamiento con
otros pueblos.

Es en este punto donde los medios de comunicacidn estin llamados & cumplir un rol fundamen-
tal, para plantear dénde estamos parados, hacia ddnde vamos y qué papel debe desempediar nuestra
regidn en ese contexto cada vez mis globalizante.

Mayor identidad local y mayor vocacién global son, en consecuencia, dos caras de una misma
moneda: la que Céirdoba debe apostar para reforzar su posicién en el siglo que se inicia.

Cr OSVALDO A. SALAS
GERENCIA GENERAL

(L *lE
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RENAULT S.A.

“Perspectivas Econémicas y Sociales de la Provincia y
Region Central para los Préximos Afos”

En la medida en que seamos consistentes entre la toma de 1a decisén “Estratégica” y su cormects

mentscién” desde el comienzo, las perspectivas de Cdrdoba, tanto econdmicas como las

derivadas de ellas en su concurrente plano social, constituyen una inmejorable oportunidad en el
medians ¥y largo plazo.

En el mundo actual y futuro, las regiones tienen mayor peso que las ciudades o provincias
individualmente consideradas (ejemplo de ello: Catalufia, el Pais Vasco, etc.).

Una fuerte integracitn regional eatre Cdrdoba, Santa Fe y Entre Rios, formalizada desde sus
inicios con reglas claras y un marco juridico-técnico, que estd por encima de hechos circunstanciales,
puede ser la base para dotar a la Regidn de un atractivo tal, quﬁlumuﬁnmrcaplﬂmvmum.
generando como resultante un desarrollo econdmico y social.

Unpﬂnapnmmdm&mmgﬁnmbmammmmhmmplmma:lﬂnﬁ
provincias, fundamentalmente en los siguientes aspectos:

Viabilizar el corredor estratégico Atlintico-Pacifico v, a mivel Mercosur, el mejor aprovecha-
miento de la hidrovia Parand.

Modemizar v eficientizar las mejores alternativas de ramales ferrovianios estratégicos; el
flete s un componente importante no s&lo por su costo, sino también por la disminucidn del
tiempo de transporte.

Desarrollar en el extranjero agencias de Comercio Extenior comunes, lﬁudl‘.'prumm'm']&
regidn.

Poner en marcha acuerdos para una mejor provisidn de energia, gas, agua

Potenciar sus posibilidades, desarrollando el turismo, la infracstructura regional de servi-
cios, rulas, accesos.

. Unificar la legislacidn tributaria.

Toda iniciativa que reduzca costos, mejore prestaciones y ofrezca un potencial de negocios,
inducird a que la regidn, por su conformacién y su complementariedad, se perfile como un polo
referente en el contexto internacional.

Cérdoba tiene, ademds, un amplio espectro de posibilidades: recursos humanos calificados,
agricultura, turismo, minerfa, ganaderia, agro-industria, v una base de industria automotriz fuerte
sobre la que afin mucho se puede hacer para posibilitar su continuidad y crecimiento,

Pese a las dificultades que atraviesa este Gltimo sector, su impacto sinfrgico econdmico-social
lo ha convertido en un importante protagomsta de la economia de Cérdoba. Mo olvidemos que el
SﬁdzluphMHmmWﬁdn]paﬂmcmmmmm:ﬂasuuMantumpmvmﬂ

Seria fundamental, entonces, que las autoridades de las provincias que han confiado en las
Wmaﬁdadﬁd:hkcgiﬁnEmW.WﬁMmmmmpmmimjhmwmmimﬁmﬂ
cional adecuado que permita su fortalecimiento en el iempo. De este modo, la confluencia de los
esfuerzos oficiales y privados hard posible €l desamrollo y la proyeccidn nacional e internacional de
la regidn.

JUAN MANUEL LARDIZABAL
DIRECTOR DE RELACIONES INDUSTRIALES
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ROGGIO
ROGGIO S.A.

“Una Vision de Futuro”

En una visién de largo plazo como empresa nacional de origen en Cérdoba, debemos destacar la
importancia que han tenido las mfmmstmﬂﬂtﬂmd&urmumgpnduhumﬂumiﬂﬁﬂﬂiﬂ*
nes de servicios piiblicos =mﬁwmmmquﬁcmhahnspmunnmhnimmmﬂdn
pam Argentina.

Hoy queda pendiente completar el proceso de integracidn y consolidacidn social, para lo cual es
necesario creer en la capacidad del pais para lograr un desarrollo sostenible en el largo plazo, dado
mgﬂmm&]mﬂﬁﬂg,hﬂu%m%uhmymhefuﬁﬁmmhwuuﬁmm

El rol del sector péblico debe por o tanto abarcar, en primer lugar, el establecimiento de condi-
ciones favorables para invertir, manteniendo la estabilidad econdmica y el orden en las cuentas
fiscales mediante una gestidn transparente y austera, con el objetivo de evitar el sumento de incer-
tidumbre y riesgo. En segundo lugar, debe lograr politicas de estimulo a la inversién privada,
mhmmmﬁnﬁm. Estas politicas tendrin el efecto deseado, siempre que se
realicen en wérminos de eficiencia sin generar distorsiones, ni desplazar financiamiento del sector
privado al sectir pdblico y, particularmente, sin el uso inadecuado de recursos que deben aplicarse
a mejorar las condiciones sociales, mediante la educacitn, salud, seguridad pidblica y juridica e
infraestructura, especialments en los casos en que el sector privado no tiene incentivos naturales a
participar y que sin duda tienen fuerte impacto en el largo plazo.

Dentro de este contexto, la provincia de Cordoba debe acompafiar lo realizado por la Nacidn,
explotando sus posibilidades ¥ generando incentivos para las iniciativas privadas, focalizéndose en
el apoyo a las empresas nacionales que dediquen sus esfuerzos para aumentar el mivel de actividad
local, que redunda en incrementos de empleo ¥ bienestar.

Mientras tanto, el sector privado debe aprovechar las oportunidades de la integracidn en el
Mercosur y ¢l Mundo, explotando las ventajas comparativas y ampliando lss posibilidades de ex-
Mhmmmdﬂmmﬁmmﬂdﬁ.amﬂaMMWﬁnmm-
105 de alta calidad o de variedades especificas.

El crecimiento econdmico global que se vislumbra, contribuird sin duda & un mayor desarrollo
econdmico ante la demanda de productos desde las economias centrales, asf como la generacién
de un flujo de fondos destinados a la inversidn, que permitird aumentar [a base de capital productivo
de la provingia.

La Provincia de Cérdoba enfrenta restricciones presupuestarias y debe encarar una reforma de
mmuydapmmdinﬂmmdﬂmpﬁh!:qn.qungmdmwmlg
dicho sector de cara al futuro, creando las condiciones necesarias para la radicacién de industrias.

En el caso de sas fabriquen productos de alta tecnologia, con un fuerte valor
Agregado, s¢ creen o nstiien en COrdob, s¢ conseguird un motor muy importante para el creci-
miento econdmico de la provincia y el complemento necesano para suavizar los vaivenes genera-
dos por los shocks econdmicos que impactan neﬂul:mpurlummmtm ciclicas de los
princi mmpumnlﬁacmnhsda:lpmillﬂﬂ : ' , .
actividad, brindando la infraestructura necesana para aumentar la competitividad, de cara al desafio
de continuar en una economia en crecimiento y con el mayor bienestar posible para su poblacidn.

Hemos elegido invertir en nuestro pais porque confiamos en 5u gente ¥ qUENEMOS que nuestros
esfuerzos sean aprovechados por todos los argentings. :

Nos sentimos orgullosos dgpzzbermnm'huidug]umimimm del pais desde el centro del mismo
¥ es nuestro deseo poder contar con la colaboracidn de todos para continuar haciéndolo.

ING. ALDO G. ROGGIO
PRESIDENTE

\_ *IE
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GRUPO CAT
“La importancia de la logistica”

El Grupo CAT esun conjunto de empresas, pertenecientes a Renault, expertas en logistica
mmmaﬂnd;vﬂlcﬂmﬂmhmﬁ&ndnmalquiumﬁpnﬂum o
Con 42 afios de fructifera existencia, posee hoy 19 filiales propias distribuidas en
Méjico y Estados Unidos, ademss de las de Argentina y Brasil, creadas en octubre de 1997, Sip
embargo, su escala planetaria estd cimentada en una muy competitiva red de agencias, mis de 150,
estratégicamente ubicadas en los 5 continentes.

Grupo CAT, que emplea a 2.000 personas, estd considerada entre las mejores empresas de la
especialidad. En 1998, alcanzé una cifra de negocios cercana a los 1.100 millones de délares y
transportd, en el mismo periodo de tempo, més de 6,3 millones de toneladas de distintos productos
qmvmdememﬁqtmmuymadmpmhindusm como reactores, turbinag v locomotoras,
pasando por automdéviles, camiones y maquinarias agricolas, hasta todo tipo de piezas y productos
mis pequefios, como repuestos y piezas hasta sofisticados perfumes.
‘meuﬁvammmﬁﬁﬁMmuﬁdﬂﬁd:gaﬂiﬁnﬁfmﬁMdmuﬁnMWEMim
principales: Logistica de Vehiculos, Mercaderfas Generales y Transporte Internacional

La expeniencia alcanzada en estas dreas le permiten a CAT desarrollar verdadersmente lo que se
denomina un sisiema integrado de logistica, es decir, proveerle a sus clientes una amplia gama de
Eﬂrvilc:imquﬁincluyl_:nlagﬂliﬁndtmmm.d:myfmdﬂpﬂsrﬂEmmdﬂm mismos,
previa preparacidn si es necesaria, el almacenaje, la gesticn de provision de materiales dentro de las
fbricas hasta la linea de produccitn, Kan Ban y Justo a Tiempo, como asf también la distribucidn
del producto terminado hasta el cliente final,

En Argentina, siguiendo los lineamientos y la experiencia internacional, CAT tiene como misidn
la de ser reconocida, por sus Clientes, como la mejor y méds innovadora empresa de servicios
logisticos en calidad, costos y plazos.

También vélido pa:aelMcmm,ynqmmnns:dijn.tlmbiﬁndu&ehmmpardeaﬁmuﬁ
radicada en Curitiba, Brasil; el desaffo regional es lograr ¢l mismo prestigio y reconocimiento que
goza fundamentalmente en Europa.

La Sede principal, en nuestro pais, s¢ encuentra en el mismo predio de la Fibrica Santa Isabel de
Renault, en Crdoba. CAT, que en Argenting emplea a 0 personas y facturard este afio mds de 30
millones de ddlares, posee ademds un importante Centro de Almacenamiento y Distribucitn para
mercaderfas generales de 12 mil metros cuadrados en Tigre, Buenos Aires, otro en Rosario, Santa
Fe y una oficina de Transporte Internacional en el Aeropuerto de Ezeiza.

Ademis, siguiendo un sistemético programa de crecimiento, acaba de inaugurar su nuevo Cen-
tro de Almacenamiento, Preparacién y Distnbucién de vehiculos, .

Se trata inicialmente de un predio de 11 hectdreas pavimentadas, con capacidad para 5.500
vehiculos, ubicado en el puerto de Delta Dock, en la localidad de Lima, a 110 km. de la Capital
Federal.

Sin lugar a dudas, la puesta en marcha de este nuevo Centro constituye una accidn estratégica
que contribuye a eficientizar los procesos y mejor, atn mads, la calidad de las prestaciones implica-
das.

Con respecto al mercado, creemos que los esquemas de distribucidn de las mercaderias han
cambiado mucho desde la estabilizacitn de la economia en Argentina, ¥ fundamentalmente, con &l
avance de los procesos de regionalizacidn expresados en el Mercosur,
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En este contexto, Ia operatoria logistica i
e e g m%mﬁﬁﬂhﬁﬁmmunw
Nuestra experiencia nos permite otorgar eficiencia a la cadena de produccidn de nuestros clien-
tes y e8¢ aumento #:l!:iis_nﬁlu la clave para permanecer y expandirse en un mercado de alta
En definitiva, quicnes dispongan del mejor sistema para conectar los producios con sus com-
mm.udmmmmmdmmmrmmmnﬁmwmmmmm
siempre por delante de sus competidores, Pura 16gica, o mds bien, logistica pura...

ALEJANDRO FORBES
DIRECTOR GENERAL

. mmqwlﬁhmamm'-m Seperbrede V098, ientaron b e i yeupomaciones, E
;hﬂluﬂm:?mn}mwdﬂ;mw w:‘t gambic puara of mencado nacional e intemaconal en e s s p,m:.
L ampliacsin de la planta en e prowime sha
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EGRAN = Molino Passerini S.A.

“Condiciones para un Crecimiento Ecﬂnﬁmim‘ﬂustenidn"

Desde el punto de vista empresario, las condiciones para un crecimiento econimico sostenids
m]uspﬂthﬂmeﬂnﬂdumlnhmmhymm&mﬂumm&mmmﬁmﬂm
requisitos que son fundamentales para lograr este objetivo,

El requisito fundamental es aquel que estd vinculado con la estabilidad de los precios en el largo
plazo. Nadie més que los habitantes de nuestro pais conocen lo importante que es no perder el
poder adquisitivo de su ingreso personal. No debe olvidarse que la inflacidn castiga mds fuertemen-
te a aguellos que poseen ingresos fijos, pero también al empresariado que no puede realizar gl
célculo econdmico con un menor grado de incertidumbre.

Una mayor eficiencia en el manejo de los recursos econGmicos Ileva a la reduccidn de costos,

En lo que hace al Estado, la carga tributaria y los precios deben ser fijados en condiciones de
eficiencia, puesto que en un marco competitivo y globalizado como el de hoy, la eficiencia de un
sector cae fuertemente sobre los sectores productivos restantes. Simplificar el sistema tributario
pﬂtmmivmmmmﬁc:dn.mupmﬂpmlasﬁm.m{ammmmm
que deberia priorizarse.

Lo mismo que el Estado, el sistema financiero debe ser eficiente, porque se corre el peligro que
umhi&umulmammnudmﬁﬂm}nsqmmfﬂnpmmmmmﬂm intereses
son consecuencia también de una polftica financiera amenazada por una falta de eszabilidad econd-
mica.

Si se cumplen con los requisitos sefialados, no cabe ninguna duda que las perspectivas futuras
dﬁhmmnﬂaﬂnhhymu:pﬂdﬂduhpm&nﬁﬂmmmﬂ.mqmﬂnmﬁml
recormer serd similar a las de aquellas economias que en el ambiente internacional exponen un alto
grado de desarrollo econdmico y social.

HERMES PASSERINI
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ALGUNAS DE LAS PRIMERAS EMPRESAS INDUSTRIALES DE CORDOBA
QUE HOY CONTINUAN

Los ejemplos de Chammas, Alcoholes Porta y Biffignandi

1860 — CASA CHAMMAS
La firma Chammas es una de las que, por medi e o
s Céadobi que, por medio de sus productos, identifica notoria e inequivo-

La empresa ha permanecido desde 1860, fecha de inici .
P . IEMimmirnrmlnﬂ:smmmm.enmmdeww

: e I hietti
Chammas, bisnietos del fundador, R e

La firma comercializa, principalmente, en locales de venta propios, sunque en los Gltimos afios
mpm&mmtdimihuyenmpmsmdemu&wmmmsﬁ:mmmﬂm
chan sus productos a todo el mundo por encargo de clientes.

Pareciera obvio sefialar que el producto de esta firma es, bdsicamente, ¢l alfajor tradicional
cordobés, al que se le agrega ofra serie de golosinas producidas, ain hoy, anesanalmente.

1890 ~ ESTABLECIMIENTOS GRAFICOS BIFFIGNANDI SRL (hoy de ONIX S.A.)

Don Alfredo Biffignadi establecid una imprenta en Cérdoba en 1890 y la llamé inicialmente “La
ltalia™. Afios después, la convirtié en sociedad regular bajo la denominacién “Establecimientos
Grificos Biffignandi SRL”, firma que pertenecid a sus descendientes hasta 1983,

Tras diversas etapas societarias, actualmente la razdn social pertenece totalmente a ONIX SA.

A la etapa inicial necesariamente artesanal, se la cumpli6 con excelentes miquinas alemanas, a la
que ha sucedido una nueva, signada por un equipamiento japonés de dltima generacidn.

La firma mantiene su sede social y planta principal Eﬂl:'ﬂl'dﬂbﬁ. y acaba de inangurar una nueva
planta en San Miguel de Tucumdn, con un excelente equipamiento nuevo,

A 109 afios de su fundacién, esta empresa se encuentra en una etapa de joven, sélida y vigorosa
expansidn.

Por1A
1882 — PORTA HNOS.

Porta Hnos. nacié en 1882, cuando una familia, proveniente de Italia, fundd en Cdrdoba la
Primera f8brica de licores del interior del pais. Actualmente, esta empresa estd en manos de la
empre - 163 I integrada, abarcando las
La | nuevo milenio con su produccitn totalmente inte : an
Slguientes m::;zr:::tj:rfaj:meﬂm vinagres, alcoholes, envases, IFANSPOTIES ¥ construcciones.
Lider en &l mercado tino de alcoholes, en 1997 suscribid las normas de :-a.]:;dmﬂ intrnacional
150 m'::n ptnduc:ci-l'_':lnm, gm‘[lﬁﬂu ercializacion y ranspone de alcoholes, lo cual le permite FI'ﬂ‘l'mr_dl.'.;

s
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aleoholes de distintas calidades a las empresas mds exigentes de nuestro pais y del exterior,

Demostrando estar siempre a la vanguardia en lo que respecta a alcoholes, Porta Hnos. lanzé en
mayo un nuevo producto, digno del 2000, el dnico alcohol en gel de Argentina,

Con la dltima tecnologfa alemana, la Divisién de Vinagres es la finica de Latinoamérica con
certificacidn ISO 9002 en elaboracitn, comercializacién y distribucidn de vinagres.

Encuanluuh[ﬁvﬁiﬁnliuwuimlauﬁsmﬁgmuhmﬂmhﬂﬂdﬁmbmmiﬁnﬁgue
siendo casi artesanal, respetando recetas centenarias. El resto de los procesos: fraccionamiento,
packaging, control de calidad, etc. se llevan a cabo con modema tecnologia,

A través de exportaciones, el mercado de la empresa se expande a Estados Unidos, Chile,
Bolivia y Uruguay.
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CAPITULO 25: El Futuro Entorno Econémico:
algunos de sus principales rasgos

En poce tiempo mds cambiaremos de siglo y de milewio. ¥ si bien a simple visia no es mds que
win cambio de fecha, tiene un indudable valor simbdlico que no cabe despreciar. Al niismo
tiempe, se¢ estdn produciendo importantes cambios que la hwmanidad no habfa vivido con
anteriorifad y que modificaron el entorno v nuestras vidas. Ello plantea el desafio de estudiar
=vdlar podrizn rer algunog raggos de los perspectivas que &l comieigo de siglo ofrece a nuesiro
Siure, Esta ez la razdn de la existencia del presenie capiivio.

o se pretende hocer futurisime ni actuar como profeta, sino definir las tendencias mds inpor-
tantes que surgen del mindo actual para pronosticar un escenario futuro y posible, en el cual se
desarrollardn nuestras actividades y las de las generaciones venideras, buscands determinar qué
diregcion va a asumir el mundo en las prévimay décadas.

25.1. Mmia de Fin de

: Grifico 25.1
Siglo Evolacién del Producto Bruto Nacional Mundial

El siglo XX se ha caracterizado por los = .
incesantes cambios que su sociedad ha vivi- 250
da.

Nos encontramos en un mundo tan cam-
biante, q:emna&lndi:z:ﬁmmﬂhulgtm
sido imposible predecir algo parecido a lo que
hoy estd ocurriendo a nivel internacional. Des- i
de mediados del presente siglo, la economia 50
mundial se encuentra iNmersa 0 LA PrOCES0 . Ll VW
de globalizacién, Este proceso se da ";&:E 1970/74 197579 19504 10ES0 1990, 1995/96
contexto de crecimiento econdmico mun
(ver grifico 25.1), caracterizado por fuertes My i | g
incrementos en el volumen ¥ en la velocidad
de lag transacciones comerciales, que fam- ikl 353
thmﬂmﬁmﬂ&cmﬂhﬂ&ﬂ: Evolucidn de las Exportaciones Mundiales
€l periodo 1970/97, las exporaciones
Eiﬁmnmus:muﬂprmnﬂhqﬂ#lﬁﬁ T
proceso que se acelerd desde comienzos de
los "90 (ver grifico 25.2). .

Paralelamente & la globalizacién, surgid
otro proceso: la regionalizacién, Las nacio-
nes & unen, formando blogues cOMETCIA-
les, dando Jugar a un comercio entre blo-
ques més que entre naciones. Pero no gilo .
las naciones se unen. Las empresas han se- ~LELELE
EﬂhﬁuEﬂlnhunu:unqunianuﬁmnﬁu,IFIHIJMHiD E E E g
alianzas comerciales }Imcnml‘:n:ulﬂ-’- {con
instituciones cientificas). Un ejemplo claro W"“ﬁ'wﬂmaw

N FIIE

Incfica - Base 1968 =100
]

Peilizs de Aadlones de Ddlanes,
Congtanies da 1998
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Grifico 5.3 son las megafusiones d:;mn!lms re-
Evolucitn de la Inversin Exranjera Directa cientemente entre grandes de la industria,
o0 10w Flien. an Dowmepts los servicios y las finanzas, por sumas
worT astrondmicas. La dltima fusién anunciada
i (agosto de 1999) corresponde & tres bnnﬁ
japoneses, que con ACliVos SUpeTiores a
u$s 1.300 millones (cifra superior al PE del
Mercosur y paises asociados), creardn el

'
# -

- mayor gropo bancanio del mundo.
§§ — Este fenémeno no se circunscribe sélo a
¥ las grandes empresas. Las pequefias y me-
i dianas compafiias no se quedan atris.
: . Estas alianzas tiene como inico fin po-

seer el mayar conocimiento, tanto del mer-
cado como de la tn-:mhgl_i.. Buscan los
mejores recursos ¥ oportunidades locales,

Fuente: W én baoe 2 Clotel Fmexs, teniendo en cuenta la provec-
sigmpre
Word Bank 1599 v LS Department of Labor, of Lakwor Setistics. P'_-!-l'ﬂin S e b "El

[exto exige PETSEgUIT, COMSEgUIr mﬂmmm,nwmmdm
m&mﬁhmMﬂmMmﬁwummmmymmm
1592). .
Las alianzas estratégicas b&mmﬂiﬁmmmnﬂpemmpnﬂmiﬁmulﬂn
'm,mmwemfmmmmmmmmd:mmemumﬁm
En este sentido, las inversiones realizadas en los pafses en vias de desarrollo, muestran crecimien-
tos anuales promedios del 10% desde 1970, llegando a u$s 155.000 millones en 1998.
mhachmhmlmdnhmum:ghbﬂmuﬁmcgmmmhrﬂﬂﬁnwh
inversién v los flujos comerciales. Tradicionalmente, las inversiones seguian al comercio, pero
hace unos afios la relacidn de causalidad se revirtié y son las inversiones la gufa.

Esta notable transformacién global, caracterizada por la movilidad de capital, desregulacidn y
nmangmuﬂuﬂh,hpmﬁﬁdulumwmlumdmﬂmquﬂnﬂm
mtgmd:mma;igniﬁuﬁu}my.ahﬂbdﬂdﬂiﬂﬁd:m_pmdm:mmm?lﬁ
producido y consumido en mercados globales. Si bien esta cifra es impresionante, en los priximos
mm,ﬂmdmaummmmmmmmmmm

&mmﬂ;ﬂhﬂﬁmﬁﬁm.hmﬂsﬁﬂpwﬁm&pﬂrmmmhﬂ
um&srinth;mqnﬁumnmnmmmpmmmmpmmmdﬂdumhmympulu
medidas para adaptarse a las condiciones gue el entomo impone.

Em;rmd;ginhalimiﬁnmhutﬂmsidupmihlcﬁnﬂdeutmﬂndtlumh:nmnj:ﬂdu—
nes. En la actualidad, un consumidor puede realizar sus compras en cualquier parte del mundo sin

moverse de su hogar, como un inversor
Griifice 25.4 puede mover sus capitales constantemente
Participaciin del Productn Mundial en Mercados Globales dursmte Ins 24 horss del déa. Siempre vas
il ~ |  de las grandes bolsas del mundo esti ope-
w = | rando; cuando Tokio cierra sus operacio-
B0 - nes, las bolsas americanas estdn listas para
0 4 iniciar sus actividades.
60 1 La tecnologia ha dominado la dltima
50 parte del presente siglo y serd la fuerza do-
20 4 minante en el siglo XX1. Los descubrimien-
| tos se suceden a una velocidad tal, que los
1 s expertos tienen dificultades en permanecer
o) w | - actualizados en sus freas de especializacion
ek i e ik Los cambios que estamos notando en
e ' nuestra vida cotidiana en este final del siglo
iy - XX son considerables. La nueva sociedad

Suoses: “Barefurihe wockF-Lowelt Buyow fomeis fisoc et gue estd emergiendo de este proceso de

1998
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18991

1942

0 Clohallmdo
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ﬁ“ﬁmm:ﬂmfmﬁm;mmumm;hhﬂmm
“m: m"nd: mmd?“mﬂmﬁﬁﬁﬂlpﬂrhmnﬁﬁn&ﬁmmﬂhm
1 una economia basada en la produccién de ideas intangibles. Se estd produciendo un cambio desde
la era de la economia industrial hacia la era de Ia economfa de informacién o lo que también se
conoce como la Era del conocimiento. b
Tradicionalmente, se creia que la rigueza de un pafs dependia de sus riquezas naturales o de su
poder de compra (riqueza monetaria). Sin embargo, en esta Nueva Economia, la fuente de riqueza
dgmllmﬁnﬁﬂ:ﬂﬂpﬁiﬁmm:hmm:dmimm.ﬁmmmhm
de la riqueza de los "90, como alguna vez lo foe el comercio con los mercantilistas, la agricultura
ml:Mthmmmmdmmm&dmmymﬁwhﬂ
mwﬂ-mm‘ﬂsfﬂpummmaummﬁepmumﬁm;mmemmmd
asegura el liderazgo.

25.2. Las Tres Fuerzas Motoras

Los grandes descubrimientos y desarrollos tecnolbgicos de este siglo, se profundizarin en las
préiximas décadas. De todos los cambios por venir, existen al menos tres grandes foerzas motoras
1.hwmmmﬁmalamnhm#hiﬂmﬂmmmmmmmdmf
la infofindtica, las que ya hoy son revolucionarias: La revolucidn digital
2,ummumlﬁmmﬂmmnuhmmnm{mdﬂ.hmﬂmh
a nivel genético y molecular), la cual transformard la medicina, generando imporiantes cam-
bios. Estos in:luymIautnﬂiﬁnd:lasp:rm;dﬂiﬂaamﬁidelzn afios: La revelucidn
bioldgica.

ﬁmpuqﬂpunﬁﬂﬂnﬂtilﬂﬁnhﬂﬂhﬂndepa&u&ﬁngcmﬁmiﬂdﬁngmmdmmd
siglo XX: La revolucidn energética.

mhm,mvmmﬁnﬂm Las universidades estin generando cada vez mis gra-
duados con titulos mis avanzados. Cada uno en su campo, estd empujando simultineamente los
limites del conocimiento, resolviendo problemas cuyas soluciones antes eran impensadas.

P'nrsupm'tc.:lsmgj.uﬂmmdﬁll mujn*mnunmllcﬁwdmllmde la economia se ha ido
immmmm&nmdumﬂuﬂﬂmmdﬂ.mmﬂnpmwgunﬁuﬂﬂ:h
poblacitn del planeta en la economia ¥ descubrir personas de alto potencial, tradicionalmente gno-
radas por muchas sociedades.

25.2.1. Tecnologia de Informacion - Revolucién Digital

Snﬁnrmm,l:umﬂmmhdﬁndthirfmmﬂﬁqmnqmﬁ#diammmmm
mhtﬁ.um‘ild:]ahummidadr:fuiduﬂmma.upﬂmmfmmnIlm\rmmlﬁndela:.In:riuua,h:m
i j.mmmhmgmnnﬁauﬂﬁmuuguqd:mmiEfmhmgnﬁmm
Hhrﬁﬂ:rim.mmmmﬂinalﬂmﬁﬂsh.ﬂ.ﬂmmd:wlrdepmm.hspmgusﬂm
Hfﬂidaspuﬂ-[jmﬂmmwluciﬁnmmmzﬁmmdﬂﬁulmkﬂ:mwmﬁ la imprenta entre 1450 y
ldﬂiymhiwm:iﬂnmmenwinﬂdulgmhﬂu.h o e
petualidad jste pricticaments sectar &n gconomia que no haya £ encia
m%&m&iﬂ@&ﬁ@mmmuﬁﬁ,i:d:s.}'sulemlnﬂ&nmcupm;
agigantados, En la década de 1980, las comunicaciones telnfﬁmmsed:ahuhin nﬁtraw!:-dtuhlas
' 2 izi pivalents 4 una pégina informacidn por segundo.
hmmmmhwmﬁimwuﬂhhm.MMMﬁmmm

Hoy, a través de la red de fibra Gptica, .
segundo ¢l equivalente a 90.000 volimenes de una enciclopedia.
1
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No s6lo la telefonia ha adoptado la forma digital, sino que pricticamente todos los medios estin
transforméndose a este formato. La midsica ya es digital en los discos compactos. Lo tradicionales
videos VHS estin siendo reemplazados por los DVD. La televisidn digital se estd desarrollando en
paralelo con la vieja tecnologfa andloga. Los teléfonos celulares ya incluyen opciones digitales. El
lenguaje comin serdn los bits y bytes del cédigo de computadora. Y todo podré ser transmitido por
una tinica red de telecomunicaciones capez de manipular todo tipe de formato de comumcaciones.

La combinacidn de la tecnologia de la informacién con el avance de Ja informiitica se ha “mate-
rizlizado™ en la red de redes: Internet. Esta red amalgama el poder de estas dos notables innovacio-
nes (computacitn y comunicacién). Pero la velocidad a la que se estd propagando nunca ha sido
vista en otra innovacitn tecnolégica. La rapidez en la adopcidn del uso de Internet eclipsa a todas
las tecnologias que la precedieron.

La electricidad, como la conocemos hoy, fue descubierta en 1831, Debido a que requeria una
red que pudiera almacenar y transmitir su poder, el potencial de la electricidad tuvo que esperar 50
afios hasta que la primera planta eléctrica fuera construida en 1882, Lo mismo sucedid con la radio,
que tuvo 38 afios de existencia antes de Hegar a una audiencia de 50 millones de personas. A la
televisidn le llevd trece alcanzar ese niimero y 1a PC tardd 16 afios para que 50 millones de personas
posean este bien. Una vez abierta al piblico en general, Internet llegd a ese miimero cn menos de
cuatro afios'.

Actualmente, los usuarios de Internet sobrepasan los 200 millones de personas. Se estima que ¢l
niimero s¢ ha venido duplicando cada 100 dfas y que se incorporan 7 nuevos navegantes por
segundo. Durante la década del 90, todos los indicadores relacionados con las telecomunicacio-
nes, informética e Internet manifestaron impresionantes crecimientos (ver capituln 15.2.11. Tele-
COTMURICACTOneEs ).

La informética e Internet tendrin consecuencias en todos los émbitos: negocios, trabajo, medi-
cina, educacidn, entretenimiento, etc.

25.2.1.1. Empresas y Negocios

Durante los dltimos afios, las empresas han comenzado profundos procesos de reorganizacion,
cambiando de las tradicionales organizaciones burocriticas a estructuras més flexibles en forma de
redes. El papel de la informética es clave para el logro de estos cambios, ya que facilita la comuni-
cacién interna, acelera los procesos y antomatiza tareas repelitivas. El surgimiento de Internet
facilita la bisqueda de informacién, mejora la comunicacidn a ravés del e-mail, esperindose que
esta innovacidn siga teniendo profundos efectos en las estructuras internas de las empresas. Sin
embargo, los beneficios no sdlo serdn hacia adentro, también serin hacia fuera de la empresa. La
creacion de extranets entre empresas y sus proveedores, y el notable crecimiento del comercio
glectrénico, transformardn las relaciones entre los distintos actores del proceso comercial,

El comercio a través de la red estd adquiriendo tal auge que, por ejemplo, la cadena de ventas de
informética Egghead ha anunciado el inminente cierre de sus tiendas abiertas al piblico y su dedi-
cacidn exclusiva a las ventas online. Similar a este caso, es el de la empresa Amazon.com, la libreria
que desde sus inicios vende libros de manera exclusiva por Internet. Los ejemplos son muchos.

Madie puede poner en duda los recursos que Infernet va a proporcionar al comercio a nivel
global. Sorprende, por ejemplo, que en Estados Unidos el nimero de usuarios de la red que compré
un coche nuevo a través de Internet se duplicd en el afio 1998 con respecto al afio anterior, siendo
muy optimistas las previsiones para los proximos afios®.

El comercio electrdnico crece dia a dia. Hoy es posible realizar cualquier tpo de ransaccidn a
través de Internet. Cada vez son més las empresas que inauguran sus sitios en la Web, promocionando
sus productos y servicios.

Del lado de la empresa, las ventajas son muchas. Mientras més tarde en llegar la planificacion de
produccidn de una empresa a sus proveedores, mavores serdn los inventanios que tendrd que
mantener para evitar demoras y errores. Esto limits su capacidad de reaccidn frente a cambios de

:HWmﬁIMmﬁm Lirecics fue en 79490, mientns que en Argentna fue en 1555
Segdn informacidn publicada por ks consuftor ML
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la demanda, al tiempo que aumenta sus costos
operativos ¥, consecuentemente, reduce sus be- e
peficios. Costo comparado de una transacchkin bancaria

empresas ¥ proveedores reduce notablemente
los costos de compra de materia prima, tiem- 1
pos de envio y mejora la coordinacidn entre o .
firmas, derivando en menores costos y mejor 5

E

servicio al cliente. Tal es el caso de los bancos
que prestan servicios online. Segin el Depar-
amento de Comercio de Estados Unidos, el | 027
costo de realizar una transaccion bancaria, como ™ 02 -

oar 0o15 ﬂ

gna consulta de saldo o una transferencia de
fondos a través de Intermet, es notablemente [}

inferior que en cualguier otro método bancario Wieme FCBasking Cajers  Tebdfors  Bscritonc
(ver grifico 25.5). Por otra parte, ésta no es la Atttk
tnica ?ml.'ljl; Un EECTIOTIO &0 un mm Fusniz: JIE e bass o LIS Depanment of Commreros,

atender una persona por vez, mientras que un
Web Site puede recibir tantas visitas como ni-
meros existan.

Internet permitird grandes reducciones, ampliando su red de negocios conectados electrimicaments
y facilitando la colaboracién y comunicacién en proyectos donde participen equipos ubicados en
localidades geograficas distantes en Hempo real.

Internet provee un ndmero incalculable de oportunidades de ventas. La red funciona los 365
dias del afio, las 24 horas del dia en todo ¢l mundo. Como consecuencia, los negocios en la Web
puadenpmmummermqunnmpndﬂmh:hﬁsﬁnﬂ:mﬁupmpumﬂdcmuy
campafias publicitanias.

Y esto recién comienza. Las mejoras en la velocidad, en la infraestmctura y la ampliacién del
anﬂhudﬂhnﬂlp:rnﬂthi:nmdaﬁmmmhqfuﬁu reservados para ciertos &mbitos,

consumidores futura wﬂ.uhm:ﬁdﬂuﬁmnm:amplinﬂmiﬁndzpmmy
. “ mﬂ:demnuciaﬁmimmmﬂﬁ-symmmm@um
Dﬁch&lmmuﬁmsminmunﬂﬂduﬂmwﬂhmmlEMa&dﬂ
I:Imndﬂ,:hgquﬂﬂmmdgguhijnmlatmﬂafmmpﬂfdﬁﬂnumm\MHhHHunmgmﬂ:

vida.

'. " 0" v ' -u.. }h'_'h ﬁ"r:ﬁnﬁ EI'I""I mm
4 e acentuard e concepto e et e moticias a rcibi, eligiendo por cjemplo, poitca
economia y deportes, dejando el resto de Ias seccl ' p——

\_ " lE
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miisica permiten que los clientes armen su propio CD, eligiendo diversos autores y el orden de las
canciones. En el futuro, podrin elegir los accesorios de su nuevo antomévil o el final que quiere
para la pelicula que acaba de alquilar.

5i bien el crecimiento del nimero de compradores online ¢5 una importante prucba de que los
consumidores perciben sus beneficios, tal como se mencionara en el capitulo de telecomunicacio-
nua,duhensnpﬂuﬂmsuicdnbm:uupa:amﬂmmllupmmtnnmmuammdg
Internet y permitir que el comercio electrdnico tenga un fuerte y rdpido crecimiento. Estas barreras
serdn bajas para los consumidores més jovenes. Los nifios de boy estdn creciendo con Internet, y
a medida que se conviertan en adultos, la compra a través de este medio serd ficil ¥ natural para
ellos.

25.2.1.3. Trabajo en la Era Digital

El ripido crecimiento de las industrias de informética ¥ telecomunicaciones ya ha creado
una gran y creciente demanda por programadores, analistas de sistemas, ingenieros y exper-
tos en computacidn. A medida que el comercio electrinico empiece a sustitoir a los servicios
y ventas convencionales, el empleo desplazard aquellas ocupaciones tradicionales a favor de
aquellas que requieren habilidades de TI (Tecnologia de Informacin). Ests situacién debe ser
tenida en cuenta para mejorar la educacién en lo relativo s matemdticas ¥ ciencias, para
formar mejores trabajadores, '

Internet también brindard gran flexibilidad en el trabajo. Las personas ya no est#vin atadas a un
mmﬁuuamnﬁmnﬂmuuﬁﬂmﬁmaMmadelmmﬁmmm
todo el mundo. Una de las formas que las empresas tienen para atraer talento y retener a sus
ﬂ@lﬂdﬂﬂﬁﬁtﬁdﬂ&ﬂMh;ﬂﬂHﬁdﬂdﬂﬂbﬂjﬂﬂﬁdﬂﬂﬂﬂydﬁpﬂﬁdpﬂm
equipos virmales de trabajo,

En los préximos afios, la interaccidn con imdgenes ¥ somidos en tiempo real se generalizars,
facilitando la colaboracitn entre personas distantes geogrificamente. Imaginese que usted estd en
una conferencia en San Pablo ¥ su secretaria lo llama porque existen inconvenientes en sy
Ya no tendrd que umlarunmriﬁnurgmw.pagmdnunbu-lﬂumi;mu.ﬂiptrd:m la conferencia,
Mdmmmﬂﬁwﬁmmmmmmmhmmmmm?
usted en San Pablo.

Don Tapscet, autor de “The Digital Economy™ y coautor de “Paradigm Shift”, llama a los
trabajadores del siglo XXT la “Generacidn Net". Se refiere a la primera camada de personas gue
crecieron frente a una computadora y que seréin las primeras en aprovechar completamente la
capacidad de ahorrar trabajo y de compartir informacitn que posibilita la tecnologia.

A.nw.‘lidaquelaGemrmiﬁantemahhm::lIbQMmﬂaﬂnm,mmﬁum&u.
cir atributos gue influirdn pmﬁmdlm:nteenlutmpmaummﬁmaIﬁylagemdnmdiﬁaml.

Muchos sostienen que si bien la innovacidn tecnolégica estd generando un aumento de produc-
tividad, y al mismo tiempo mayores niveles Mﬁmmjmﬁdﬂd:ﬁda.:ipqmmlﬁgim
tan espectacular tiene efectos negativos en el mercado laboral, aumentando el desempleo. Sin
embargo, la solucién no puede pasar por frenar lo que as de por si imparable: el cambio y la
innovacidn tecnoldgica, sino por intensificar las politicas formativas y de actualizacién y por explo-
Tar nuevos yacimientos de empleo dentro de cada sector,

25.2.2. Biotecnologia - Revolucién Biol6gica

Los avances en las ciencias biolégicas estin creando un nuevg ¥ gran potencial en la agricultura
¥ en la industria en general, que pronostica mejoras para la humanidad y el medio ambiente. Sin
embargo, algunos descubrimientos en la biotecnologia, como la extensién da 1a esperanza de vida o
la ingemeria genética, plantean importantes debates éticos que la sociedad deberd resolver.
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velocidad de su crecimiento, A partir de aqui, cualquier cosa es posible Las plantas pueden ser
tratadas genéticamente para guc emanen su : i :
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Importantes empresas mundiales estin desarrollando productos totalmente innovadores: :
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mente operan por separado, comenzardn a actuar integralmente.

Este es un importante negocio que se espera genere u$s 20.000 millones en &l 2005, un impor-
tante incremento, comparado con los uSs 4.000 millones que produce actuslmente. Para el afio
2020 el mercado podria alcanzar los u$s 75.000 millones®. Evidentemente, todos 508 svances
cientificos no serdn posibles si los consumidores rechazan este tipo de innovaciones. Tal es el caso
de Jos cultivos transgénicos, que presentan tolerancia a los herbicidas y resistencia a las plagas y
virus, pero su consumo ha sido prohibido en muchos pafses. Existen argumentos a favor v en
contra del uso de esto coltivos, como asi también dodas acerca de sus efectos sobre la salud

Tal vez el hallazgo mds importante del siglo XX haya sido el descubrimiento de la doble hélice
del ADN. Esto permite conocer el cédigo genético de cualquier ser vivo, inclusive el del hombre. Y
esto tiene implicancias controvertidas. El 23 de febrero de 1997, el Instituto Roslin de Escocia
anuncid la primera clonacidn exitosa de un mamifero: la oveja Dally. A partir de alli, comenzd a ser
frecuente este tipo de anuncio por parte de distintas institnciones del dmbito centifico®. Pero esto
acarrea un importante dilema: si es posible clonar ovejas, ratones o vacas, también serd posible
clonar humanos. Desde un punto de vista positivo, la biotecnologia aparece con el potencial de
curar afecciones genéticas, o la posibilidad de clonar drganos para facilitar transplantes y asi man-
tener vidas. Pero, jqué pasard cuando la manipulacidn genética Degue al punto donde se pueda
elegir el color de los ojos de una persona, o el nivel de inteligencia, o crearlas con grandes aptitudes
para el deporte? Es lo que Jeremy Rifkin en su libro “El siglo de la biotecnologia™ denomina “Nifios
ala Carta”. Rifkin plantea que de llegar a este extremo, la sociedad comre el peligro de 1a aparicidn
de un nuevo tipo de discriminacitn, la basada en el tipo genético. Personas portadoras de ciertas
caracteristicas genéticas pueden ser excluidas de ciertos trabajos, tener dificultad para obtener
cobertura médica o una péliza de seguros de vida. Ademis, apareceria otro dilema, quién decide
nﬂﬁmmmhmsy:mlu!nsmﬂm?ﬂsumcsﬂprmm“mmﬂnmm
las consecuencias &ticas, psicoldgicas, econtmicas y culturales de la biotecnologia. Este debate
estd afin en sus comienzos y tendrd profundas consecuencias en muchos aspectos de nuestras
st ki miniaturizacién y la electrdnica molecular

Por otra la nanotecnologia® (o ciencia de la mimaturizacidn y ica mo )
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organismos. La nanotecnologia tiene muchos usos praclicos. s.ﬁi usada para crear robots o
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dente se verd en este Gltimo campo. En un futuro no muy lejano, se habrén creado robots micros-
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La tendencia a la miniaturizacidn producird cambios revolucionarios en muchas industrias, En el
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digitales y celulares, buscapersonas y laptops, se fusionardn en uno solo y se reducirin, hasta tener
el tamaiio de una tarjeta de crédito. Los cientificos ya usan el liser en tenazas dpticas para sujetar
y manipular objetos de un micrén de didmetro (millonésima parte de un metro).

También se estd trabajando en el “biochip”, un microdispositivo dentro del cual entrard un
laboratorio de investigacién completo. Este “microprocesador bioldgico™, que permitird reducir el
tiempo y el costo de desarrollo de ciertas mmmmmwmm,

Una de las compafifas que se encuentra desarrollando esta tecnologia, confia en que las lineas
de circuitos que constituyen los elementos electrdnicos de los chips se reducirin un 80%, a 50
nandmetros (50.000 millonésimas de metro) para el afio 2010.

Estos cambios producirin una importante transformacitn en los paradigmas relacionados con
la salud, del mismo modo que los cientificos actuales ven las précticas médicas del Medioevo. Hoy
en dia los médicos dicen: | Pueden creer que los doctores en la &poca medieval crefan que podian
curar una enfermedad extrayendo la “sangre mala”? En el siglo XXI los doctores dirdn: ;Pueden
creer que los doctores del siglo pasado curaban una enfermedad utilizando cuchillos y cortando a
las personas? )

25.2.3. Fuentes Alternativas de Energia - Revolucion Energética

El cambio climitico y el recalentamiento de la Tierra aparecen como un desaffo global, que
afectari de manera creciente a la comunidad mundial. El répido crecimiento del mundo en los
priximos afios, depende del logro de un balance con el medio ambiente, haciendo imperativo el
desarrollo de tecnologias ecoldgicamente benignas para el planeta, que reemplacen a la tradicional
dependencia de fuentes de energia contaminantes (como el petrdlen).

Los valores ecolégicos van sumando adeptos, influyen en el funcionamiento de la administra-
cifm, también en el de las empresas y reclaman ya otras pautas de consumo y de comportamiento
de los cludadanos,

A pesar de los intentos por reducir las emisiones contaminantes, como por ejemplo a través de
catalizadores, las mismas no pueden ser eliminadas del proceso de combustidn.

La clave para resolver estos problemas es cambiar las fuentes de energia. Afortunadamente, se
encuentra en desarrollo un conjunto de tecnologias orientadas a la bisqueda de fuentes alternativas,
que ademds de ser menos contaminantes, son més abundantes v de menor costo.

Una de las posibilidades consiste ¢n las células fotovoltaicas (también llamadas baterias sola-
res), las cuales captan la radiacién del sol, transforméndola en energia elécirica. La tecnologia
fotovoltzica se estd desplegando con éxito a pequefia escala, en aplicaciones para la generacidn de
electricidad pequefias e hdiﬁduﬂn&jmsdﬂhnﬁidnclﬂmmu.ﬁcmﬂmm.ucﬁﬁquM-
dedor de 250.000 hogares en el mundo cuentan con este tipo de innovacién. Las aplicaciones
rurales, generalmente para el alumbrado, la refrigeracién o la educacién, hacen posible cubrir las
modestas necesidades caseras y otras necesidades rurales. De esta manera, evitan las ineficiencias
econdmicas de ampliar el tendido eléctrico hasta estos clientes que viven en zonas remotas. En la
actualidad, se estd preparando la construccitn de centrales eléctricas de estaciones fotovoltaicas en
Hawaii e India, que ofrecerdn la posibilidad de una ripida reduccitn de costos,

Otra de las formas de aprovechar el poder del Sol es capturando el calor que éste emana
(electricidad solar térmica). Las tecnologfas de altas temperaturas solares térmicas, utilizan espejos
© lentes para concentrar Jos rayos del sol en receptores donde el calor solar se transfiere a liguidos,
cuya lemperatura cambia, impulsando los sistemas convencionales de generacitn de eleciricidad.

Otra alternativa es la energia edlica, que consiste en aprovechar las fuerzas del viento en turbi-
nas que producen energia eléctrica. La industria de la energia edlica se inicid a principios de la
década de 1980. En ese entonces, los costos eran altos ¥ la infraestructura ineficients. Sin embar-
go, durante los Gltimos afios se han producido innovaciones, en especial en los materiales, facilitan-
do que las astas de las turbinas sean més livianas y aerodindmicas, lo que ha permitido una impor-
tante reduccidn de los costos v un aumento en la eficiencia.
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Un tema importanie en este tipo de energia, es la variabilidad que exi ocurrenci
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manera artificial, para lograr co idad en el abastecimi ia pri
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Pero entre todas las alternativas que existen para reemplazar el dominio de los combuestibles

_ de fosiles (como el petréleo), el que mis futuro tiene v ¢l que serd mis revolucionario
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mhmblgnpunm:_mt_mbmﬁa. Genera electricidad, combinando hidrogeno v oxigeno

1 sin minguna combustidn, Tal vez, la caracteristica mis destacada de esta
innovacidn, sea el hecho que el dnico subproducto que se genera es agua 100% pura.

Esta tecnologia ya ha sido probada por la NASA a partir de los afios *70. En el espacio, las
células de combustible proveian de energia y agua potable 2 los astronautas. Pero los altos costos
dificaltaron su desarrollo. Sin embargo, durante los ltimos afios una serie de avances tecnolGgicos
han permitido retomar esta innovacidn. .

Las ventajas de esta tecnologia son muchas: ofrece un alto rendimiento termodindmico, una
operacidn silenciosa, emisiones conlaminantes nulas y necesita poco mantenimiento, Ademds, el
hidrégeno se puede obtener de una gran variedad de fuentes primarias de energia. El gran desafio
de las células de combustibles es producir el hidrégeno completamente de fuentes de energia
renovables, como 1a energia solar o el poder del viento.

Esta evolucidn tecnoldgica tendrd profundos efectos en la industria automotriz (ver Capitulo
15.7. Sector Automotriz). Importantes empresas automotrices ya han mostrado su interés en este
producto. Méz de la mitad de las firmas mundiales se encuentra desarrollando programas relaciona-
dos con la fuel cell. En 1997, Daimler-Benz invirtit u$s 320 millones en la adquisicidn de una cuarta
parm&ﬂuﬂuﬂhwﬂyshn;hm,mpmuﬂdum:l@:mlh&n&hhsd:nuﬂaE-u&n
trabajando conjuntamente en un sistema de células de combustible, especialmente disefiado para
sutomdviles y Gmnibus, anunciando la produccitn masiva de 100,000 automéviles propulsados por
células en el ano 2004, Incluso algunas compaiifas petroleras, se han embarcado en investigaciones
referidas al tema.

25.3. Comentario Final

Los avances en la ciencia y la tecnologia transformarin nuestras vidas en el proximo siglo,
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Un tema de importancia es 1 tecoologfa aplicada a la medicina, cuyos avances permitirin una
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mentos, tanto vegetales como animales.

El medio ambiente tampoco podrd ser ignorado.
desarrollar formas més limpias y baratas de energia. i e

Asimi estdn uciendo cambios profundos en los ermenos intimos de la vi
Eﬂﬁdhmﬂ xm,d;d_m s mencionara al comienzo !iel capimlo, el _mrg:mmmudc la mujer
como un actor activo dentro de la economfa, estd cambiando las relaciones entre personas y

grupos. La relacidn hnmh‘aamuju-evnln:innahﬁniunnam:.rﬂriguﬂdm
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el siglo XX para nuestros hijos y las iones venideras. Para ello, existen cinco requisitos que
consideramos esenciales para que este cambio sea positivo: 1a democracia y las ll'bertﬁldﬁ. la Plun-
lidad eultural, la competitividad econdmica, el respeto al medio ambiente y la cohesidn social. El
_ e

Su situacién cada vez més critica, obligars a

fisture ya nos rodea, Depende de nosotros aprovecharlo.



